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Editorial 5

Editorial

Die 1997er Ausgabe der Verbandszeitschrift "Aus evangelischen Archiven”
wartet mit drei Themenschwerpunkten auf. Norbert Haag, Bernd Hey und
Christine Lauer stellen die in den Landeskirchen Wiirttemberg, Westfalen und
der Pfalz praktizierten Archivpflegemodelle vor. Die Redaktion greift damit ein
Thema auf, das immer wieder diskutiert wird. Zuletzt widmete sich die Ver-
bandszeitschrift Nr. 31/1992 diesem Dauerbrenner kirchenarchivischen Ar-
beitsalltags.

Der zweite Schwerpunkt, der im Zusammenhang mit der Aufgabendefinition
nicht nur von Kirchenarchiven derzeit zu zahlreichen Publikationen fiihrt,
beschiftigt sich mit der Profilierung archivischer Arbeit in der Offentlichkeit.
Wiihrend Bettina Wischhofer systemtheoretische Uberlegungen im Hinblick auf
die Offentlichkeitsarbeit von non-profit-Unternchmungen formuliert, konkreti-
sieren Hans Wilhelm Eckardt und Gabriele Stiiber das Thema aus staatsarchivi-
scher bzw. kirchenarchivischer Sicht. Auch der Beitrag von Hermann Ehmer
iiber die Aufgaben der Kirchenarchive und Kirchengeschichtsvereine bezieht
sich in einem weiteren Sinne auf diesen Kontext.

In einer dritten Rubrik stellt Bernd Hey das iiberregional bedeutsame Kurt-
Gerstein-Archiv vor; Daniel Jeyaraj berichtet iiber das Lutheran-Heritage-
Projekt am Gurukul College in Madras/Indien. Die Auswertung der EDV-
Umfrage von Elfi Herbel und Gabriele Stiiber in den Gliedkirchen und eine
Rezension von Wolfgang Giinther beschlieBen den Band, fiir dessen Gestaltung
wir uns bei allen Autorinnen und Autoren bedanken.

Im 2. Halbjahr 1997 wird eine weitere Ausgabe der Zeitschrift zum Thema

" Archive deutscher evangelischer Kirchengemeinden in Grofbritannien” er-
scheinen.

Bernd Hey Gabriele Stiiber
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Maglichkeiten und Grenzen der Archivpflege
Pfarrer als Hilfsarchivare - ABM-Kriifte'

Norbert Haag

Unter uns allen diirfte Einigkeit dariiber bestehen, daf die gegenwiirtig knapper
werdenden finanziellen Ressourcen die kirchliche Archivarbeit zwar nicht
grundsitzlich in Frage stellen, sie aber nicht unbetrichtlich erschweren.
Betroffen von der Entwicklung sind zweifellos alle kirchlichen Archive -
allerdings in hochst unterschiedlichem MaBe. Denn wihrend die Funktions-
fahigkeit der zentralen kirchlichen Archive - nicht zuletzt aufgrund ihrer Bedeu-
tung fiir die kirchliche Verwaltungsspitze -, soweit ich sehe, nicht ernsthaft in
Frage gestellt ist, drohen die Archive zweiter Ordnung, die Dekanats- und
Pfarrarchive, erneut ins Hintertreffen zu geraten. In dieser spezifischen
Situation scheint ein alter Gedanke neu zu greifen: die Erginzung der
professionell ausgebildeten hauptberuflichen Archivkrifte durch moglichst
kostenneutrales Hilfspersonal, sei es in der traditionellen Form von Pfarrern als
Hilfsarchivaren oder in der moderneren Variante von ABM-Kriiften.

Hilfe wobei eigentlich? Von der Art und Weise, wie diese Frage beantwortet
wird, scheint mir letztlich auch abzuhidngen, ob und inwieweit ungeschultes
Hilfspersonal im Bereich der kirchlichen Archivpflege eingesetzt werden kann.
Im Verstindnis der modernen Archivistik zdhlen zu den Kernaufgaben
archivischer Tatigkeit:

- die Sicherung des noch vorhandenen Schriftgutes (Archiv und Alt-
registratur; vorarchivischer Blick auf die laufende Registratur);

- die Ordnung, Verzeichnung und Erschliefung des archivreifen Schriftgu-
tes (womit zugleich die Problemfelder Bewertung und Kassation
angesprochen sind);

- die Gewibhrleistung, daB (kirchliche) Archivalien zu innerbehérdlichen
Zwecken und durch eine interessierte Offentlichkeit benutzt werden
konnen.

! Vortrag auf der Tagung der suddeutschen Kirchenarchive am 21./22. Oktober 1996
in Meifen. Der Vortragsstil wurde beibehalten. Ich beziehe mich im folgenden auf
Erfahrungen aus dem Bereich der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg.
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Die Kirchlichen Archive gehen also nicht in ihrer Funktion als Ged:ichtnis der
Verwaltung auf; sie dienen auch nicht nur der Rechtssicherung. Sie verwahren
vielmehr das "kulturelle Erbe ihrer Geschichte".? Infolgedessen haben die
kirchlichen Archive eine iiber den kirchlichen Raum im engeren Sinne hinaus-
greifende Funktion: Sie stehen im Dienste der Offentlichkeit. Die wiirttembergi-
sche Archivordnung von 14. Februar 1989 trigt diesem Sachverhalt explizit
Rechnung, wenn es heiBt: "Wer ein berechtigtes Interesse glaubhaft machen
kann, hat nach Ablauf der Sperrfristen und nach MaBgabe der Benutzungsord-
nungen fiir die kirchlichen Archive das Recht, die kirchlichen Archive zu benut-

zen."

Um die Moglichkeiten und Grenzen des Einsatzes von Pfarrern bzw. ABM-
Kriften als Hilfsarchivare zu diskutieren, werde ich mich im folgenden auf die
oben skizzierten archivischen Titigkeitsfelder beziehen. Beginnen mochte ich
mit dem zuletzt genannten Gesichtspunkt, der Benutzung von Dekanats- und
Pfarrarchiven. Ein auch nur einigermaBen sinnvoll erscheinender Einsatz von
Pfarrern oder ABM-Kriiften als Hilfsarchivare scheint mir in diesem Bereich
vollig unméglich zu sein, und zwar aus folgenden Griinden: Die Benutzung
kirchlicher Archivalien kann, und dariiber diirfte Konsens bestehen, nur unter
Aufsicht erfolgen. Dazu aber sind die Pfarrer nach meiner Erfahrung weder
zeitlich in der Lage noch willens. Ahnliches gilt fiir die Sekretirinnen, zumal
diese ja hiufig nur in einem zeitlich eng kontingentierten Arbeitsverhiltnis
stehen. Die Benutzung erfolgt infolgedessen ohne Kontrolle, mit der Kon-
sequenz, daBb Archivalien beschidigt oder entwendet werden kénnen.

Durchaus iblich ist es nach meinen Erfahrungen auch, daf Archivalien
(entgegen den dezidierten Bestimmungen der Archivordnung) ausgeliehen
werden, ein Sachverhalt, der teilweise auch darin begriindet liegt, daB fiir die
Benutzung keine geeigneten Raumlichkeiten zur Verfiigung stehen. In aller

*  "Die Evangelische Landeskirche in Wirttemberg verwahrt und erschlieft Schriftgut
sowie Informationstriiger und Gegenstiinde, die bei kirchlichen Stellen erwachsen oder
inderen Eigentum tibergegangen oder diesen zur Verwahrung tibergeben worden sind,
fir die Nutzung in Forschung, Lehre und geistiger Auseinandersetzung. Sie nimmt
diese Aufgaben im Rahmen des kirchlichen Auftrags zu Verkiindigung, Seelsorge
und Lehre sowie im BewuBtsein ihrer Verantwortung fiir das kulturelle Erbe ihrer
Geschichte wahr”, Archivordnung der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg,
in: Amtsblatt der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg 53/1989, S. 569-581,
hier § 1, S. 570.

' Wie Anm. 2.
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Regel wird das ausgeliehene Archivgut zwar durchaus sachgemill behandelt und
unter mehr oder weniger strikter Beachtung der ausgehandelten Ausleihfrist
auch an das Archiv zuriickgegeben; hiiufig, zu hdufig aber kommt es zu (wie
auch immer bedingten) Verlusten, die das Landeskirchliche Archiv - wenn sie
diesem denn iiberhaupt bekannt werden - in aller Regel nur konstatieren kann.
Der Grund hierfiir ist einfach zu benennen: Mir ist kein einziger Fall bekannt,
in denen die fiir die Benutzung der Dekanats- und Pfarrarchive vorgesehenen
Benutzungsgesuche auch ausgefiillt wiirden; infolgedessen bestehen kaum
Moglichkeiten, sich tber die Benutzer des betroffenen Dekanats- oder
Pfarrarchivs “auf eine mehr oder weniger erfolgversprechende Spurensuche zu
begeben.

Schon aufgrund der nicht gewihrleisteten und aufgrund der oben skizzierten
Griinde auch nicht zu gewiihrleistenden Aufsicht ist also davon abzusehen,
Pfarrer als Hilfsarchivare im Bereich der Archivbenutzung heranzuziehen.
Hinzu kommt weiteres. Soll die Benutzung der Dekanats- und Pfarrarchive tiber
die Pfarrer erfolgen, setzt dies meines Erachtens voraus, daB diese die
potentiellen Benutzer auch fachkundig beraten konnen. Eine fachkundige
Beratung aber impliziert - zumindest idealiter -, daB der Beratende mit der
Struktur seines Archivbestandes vertraut ist, iiber die notigen hilfswissen-
schaftlichen Kenntnisse (u.a. Paldographie) verfiigt und die an ihn herangetrage-
nen Fragestellungen archivisch operabel machen kann. Eben dies kann aber
weder bei Pfarrern noch bei ABM-Kriiften vorausgesetzt werden. Da eine
sachkundige Archivberatung iiberdies von kumuliertem Erfahrungswissen
abhingt, konnen auch die zentralen kirchlichen Archive, bei denen in der Regel
die Fachaufsicht iiber Dekanats- und Pfarrarchive liegt, nicht daran interessiert
sein, Kompetenzen auf Personen zu verlagern, die ihrem direkten Zugriff
entzogen sind. lhr Bestreben miiBte im Gegenteil darauf gerichtet sein, den
Erfahrungs- und Wissenshorizont ihrer eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu erweitern. ;

Was den zweiten Aspekt, die Sicherung des von Dekanat- und Pfarrimtern
verwahrten Schriftgutes, anbelangt, so scheint die Entwicklung eher dahin
gehen zu miissen, dieses Schriftgut nicht durch, sondern vor den Pfarrern zu
schiitzen - unabhingig davon, ob es sich um das eigentliche Archiv oder die
zwischenzeitlich tiberall vorhandenen Altregistraturen handelt. Wie rudimentir
das BewuBtsein der meisten Geistlichen fiir das ihnen anvertraute kulturelle
Erbe ihrer Gemeinde bzw. ihres Kirchenbezirks ausgepriigt ist, wird bereits
dadurch indiziert, daB die Unterbringung der Dekanats- und Pfarrarchive in
aller Regel als unbefriedigend zu bezeichnen ist.



10 Aus evangelischen Archiven Nr. 36

Eine Ausnahme von dieser Regel bilden die kirchlichen Register (Tauf-, Ehe-,
Totenbiicher sowie die Familienregister), die zumeist hinreichend sorgfiltig
behandelt und aufbewahrt werden. Am anderen Ende der Skala rangieren die
Rechnungen, zumeist besonders stiefmiitterlich behandelt und nur allzu hiufig
vollig unzuldnglich auf dem Dachboden verwahrt. Aber auch die Akten werden
nur in den seltensten Fillen mit der notigen Sorgfalt behandelt: In zwei
wiirttembergischen Dekanaten, deren Archivsituation ich mir im Hinblick auf
die heutige Tagung vergegenwiirtigte, findet sich kaum ein Pfarramt, das nicht
im jiingeren Aktenbestand (20. Jahrhundert) empfindliche Liicken aufzuweisen
hiitte - von den Rechnungen ganz zu schweigen.

Die aus diesem Sachverhalt sich ergebende Bilanz scheint mir eindeutig: die
Sicherung der noch vorhandenen kirchlichen Uberlieferung kann nicht den
Pfarrern anvertraut werden. In diesem Bereich scheiden Pfarrer als Hilfs-
archivare aus - zumal durch den hiufigen Dienststellenwechsel und die dadurch
bedingten Vakaturen die unbedingt erforderliche kontinuierliche Sicherung nicht
gewiihrleistet werden kann.

Als letzter zu erérternder Bereich, in dem Pfarrer oder ABM-Kriifte zum
Einsatz kommen kénnten, bleibt das Ordnen, Verzeichnen und Erschliefen der
Archivbestiinde in Dekanat- und Pfarrimtern. Hier scheinen mir die Moglich-
keiten, zumindest theoretisch, am groBten zu sein. Was Wiirttemberg anbelangt,
gibt bzw. gab es in diesem Titigkeitsfeld - und nur in diesem Titigkeitsfeld -
eine indas 19. Jahrhundert zuriickreichende Tradition, insbesondere Pfarrer und
Lehrer mit der Einrichtung von Dekanats- bzw. Pfarrarchiven zu betrauen.
Ihren Hohepunkt erreichte dieses System der Archivpflege, das konstitutiv auf
dem Einsatz von Hilfskriften basierte, in den 1950er und 1960er Jahren, als
insbesondere mit Hilfe von Theologie- und Philologiestudenten die Mehrzahl
der wiirttembergischen Dekanats- und Pfarrarchive eingerichtet wurde (d. h.
Trennung von Archiv, Altregistratur und Registratur, Ordnen, Verzeichnen und
Erschliefien des Archivgutes). Nach den Angaben von Gerhard Schiifer, dem
damaligen Archivdirektor, benotigten die in Gruppen von 2 bis 3 Personen
arbeitenden Studenten zum Ordnen und Verzeichnen eines Dekanatsarchivs im
Durchschnitt ca. 2 Wochen (fiir Pfarrarchive werden keine Angaben gemacht),
wozu ein Zeitaufwand von ca. 2 Tagen fiir den beaufsichtigenden Leiter des
Landeskirchlichen Archivs zu rechnen war.
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In der Ordnung fiir die Archivpflege in der Wiirttembergischen Evangelischen
Landeskirche vom 11. Januar 1960 wurde auf dem Hintergrund der gemachten
Erfahrungen erstmals versucht, die Archivpflege zu institutionalisieren.
Vorgesehen war, die Pfarrarchive nach vorgegebenen Grundsitzen (Ver-
zeichnungs- und Kassationsrichtlinien) durch ehrenamtliche kirchliche Ar-
chivpfleger, die fiir jeden Kirchenbezirk zu benennen waren, ordnen und
verzeichnen zu lassen. Nicht ausschlieBlich, aber in erster Linie war dabei an
Pfarrer gedacht. Uberdies sollte der Archivpfleger die bereits existierenden
kirchlichen Archive seines Bezirks in einem Zeitraum von vier Jahren besuchen
und bei einem Wechsel in der Besetzung einer Pfarrstelle bei der Ubergabe des
Archivs mitwirken.

Die damaligen Leistungen sind, das mochte ich ausdriicklich betonen, zu
wiirdigen. Gleichwohl wurde das auf dem Einsatz von Pfarrern und anderen
Hilfskriiften basierende System der Archivpflege Ende der 1970er Jahre
aufgegeben und durch das heutige System hauptberuflicher Sprengelarchivare
ersetzt (idealiter fiir jede Prilatur ein Sprengelarchivar (5); de facto sind es 3,5
Stellen). Begriindet liegt diese Entwicklung in erster Linie in dem nachlassenden
historischen Interesse der Pfarrerschaft, das Schifer bereits zu Beginn der
1960er Jahre beklagte. Das historische Interesse hat sich bei der Mehrzahl der
Geistlichen in nichts aufgelost; infolgedessen eignet ihnen weder die Kompetenz
zur archivischen Arbeit noch der Wille, sich in diesem Titigkeitsfeld zu en-
gagieren. Nichtkonnen und Nichtwollen sind, so konnte man sagen, eine
vollkommene Symbiose eingegangen, die durch struktwurelle Griinde (ich
erinnere an den bereits genannten Zeitfaktor) weiter gestitzt wird. Zur gleichen
Zeit hat im Archivwesen ein Professionalisierungsschub eingesetzt, dem sich
auch die kirchlichen Archive nicht entziehen konnen. Gemessen an den heute
giiltigen MaBstiben, die bei der Verzeichnung und ErschlieBung von Archiven
zu gelten haben, sind die damals gefertigten Archivinventare als vollig
ungeniigend zu bezeichnen (z.B. keine Umfangsangaben, keine Enthilt-
Vermerke etc.).

Angesichts dieser spezifischen Situation - und unter Beriicksichtigung der auf
absehbare Zeit nicht besser werdenden Finanzlage - werden gegenwiirtig in der
evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg Uberlegungen angestellt, die von
Hilfsarchivaren gleich welcher Provenienz Abstand nehmen und statt dessen die
vorhandenen hauptamtlichen Krifte moglichst effektiv zum Einsatz bringen
wollen. Das entscheidende Stichwort lautet: Zentralisierung.
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Ich fasse zusammen: Die Maoglichkeiten einer auf Pfarrer als Hilfsarchivaren
oder ABM-Kriiften basierenden kirchlichen Archivpflege scheinen mir begrenzt
zu sein. Mit Pfarrern als Hilfsarchivaren oder ABM-Kriften knnen weder die
existierenden Archive sicher - d.h. verlustfrei - verwahrt noch kann ihre
sachgemiBe Benutzung gewihrleistet werden. Einzig im Bereich des Ordnens,
Verzeichnens und ErschlieBens ist der Einsatz von Hilfskriiften theoretisch
moglich. Die ihnen abzufordernden Leistungen haben sich aber an den gegen-
wiirtigen archivischen Standards zu orientieren. Die in der Fluchtlinie dieser
Forderung angesiedelten Probleme - ich nenne nur den Schulungs- und Betreu-
ungsaufwand einerseits, die (insbesondere bei ABM-Kriften) befristete
Zeitdauer andererseits -, wecken in mir personlich Zweifel an der Effizienz
dieses Weges. Im Bereich der evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg
jedenfalls ist an den Einsatz von Pfarrern als Hilfsarchivaren oder ABM-Kriiften
fiir die Archivpflege nicht gedacht.
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. Wer braucht kirchliche Archive?
Uber Ziele und Praxis der Archivpflege im evangelischen Westfalen'

Bernd Hey

Wer braucht (denn) kirchliche Archive? Hier miifiten sich eigentlich zuniichst
die Kommunalarchive melden: zur Vervollstindigung ihrer Bestinde, zur
Komplettierung ihrer ortsgeschichtlichen Unterlagen kénnten Kirchen-
gemeindearchive gut beitragen. Gerade bei kleineren Ortschaften sind sie ja
oft die einzigen vor Ort entstandenen und am Ort verbliebenen lokalen
Quellen von Belang, und bei der Nihe kirchlichen Lebens zum Alltag der
Menschen damals und der engen Verwobenheit kirchlichen und staatlichen
Handelns bieten sie wertvolle, ergiebige - und hiufig viel zu wenig genutzte
- Materialien, die weit iiber den engeren kirchlichen Bereich hinausgehen.
Auch heute noch sind ja unsere Kirchengemeinden oft identisch mit jenen
alten Dorfern, die in der Gemeindereform von 1973 als selbstindige
kommunale Einheiten untergegangen sind: eine lang andauernde Kontinuitit
1dBt im Namen, in den Grenzen und (im besten Fall) auch im BewuBtsein der
Kirchengemeinden noch ein Stiick alte Eigenstindigkeit bewahrt bleiben. So
tritt - auch oft in einem relativ oberflichlichen Sinn - die Kirchengemeinde
das Erbe jener untergegangenen politischen Gemeinde an, mit der sie so
lange fast eine Einheit bildete.

Was darf man im Archiv einer Kirchengemeinde erwarten? Unser Klassi-
fikationsschema, das wir im Band 2 der Schriften des Landeskirchlichen
Archivs abgedruckt haben, gibt eine Vorstellung von den moglichen Beziigen
und Gegebenheiten, in denen eine lebendige Kirchengemeinde stand und
steht. Ob es sich nun um die Kirchenbiicher als offentliche Personen-
standsurkunden, um die Lagerbiicher als Nachweis des kirchlichen Grund-
besitzes und der Einkiinfte einer Kirchengemeinde, um die Protokollbiicher
des Presbyteriums, ob es sich um Streitigkeiten, Bausachen, Kirchensteuer-
und Rechnungssachen oder um Vereinsangelegenheiten, die Armen- und
Krankenpflege oder die Schule handelt: in all diesen Bereichen iiberschnei-
den sich im offentlichen Leben einer Gemeinde kirchlicher und politischer
Bereich.

' Vortrag auf dem 47. Westfilischen Archiviag am 23./24. Mai 1995 in Bielefeld-
Bethel, in leicht verinderter Form bereits verdffentlicht in: Archivpflege in
Westfalen und Lippe, H. 42/1995, S. 3-7.
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Am wenigsten ist eigentlich in unseren Kirchengemeindearchiven Material
iber Seelsorge und Gottesdienst zu finden. Predigtvorbereitung, Abkiin-
digungen usw. sind einige wenige Quellen, die, wenn vorhanden, was frither
hiiufiger der Fall war als bei heutigen Pastoren, Einblick in diesen Bereich
geben, der sonst aber weniger sich in Papier niedergeschlagen hat.

Wiederholen wir vor diesem Hintergrund unsere Frage, wer eigentlich
kirchliche Archive brauche - und brauchen durchaus im Doppelsinn von
"bendtigen" und "gebrauchen" -, so sehen wir in erster Linie die lokalge-
schichtliche Szene, die aber nicht mit der kirchengeschichtlichen identisch
sein muB. Die Kirche selbst muff anscheinend erst wieder lernen, ihre Ar-
chive zu schiitzen und zu benutzen; lange Zeit sind sie z.T. - und von Ort zu
Ort verschieden - arg vernachliissigt worden. Von daher wiirde es durchaus
Sinn machen, kirchliche Archive in Kommunalarchive zu verbringen; und
nicht selten war es der Einsatz kommunaler Archivare, der in Zeiten der
Vernachlidssigung des kirchlichen Archivwesens kirchliche Archive vor der
endgiiltigen Zerstorung rettete. So ist manches kirchliche Archiv in den
Besitz von Kommunalarchiven gekommen - einmal ganz abgesehen von
kirchlichem Archivgut in staatlichen Archiven, etwa den Bestinden
territorialer Kirchenbehorden vor 1815 im Staatsarchiv Miinster.

Die Geschichte des kirchlichen Archivwesens im Westfalen des 19. und 20.
Jahrhunderts zeigt aber, daB man den naheliegenden Gedanken, die Pflege
kirchlichen Archivgutes den Staats- und Stadtarchiven auf Dauer zu
tiberlassen bzw. sich der Hilfe der Archivpflegestelle des Provinzial- bzw.
Landschaftsverbandes dabei zu versichern, trotz mancher dafiir sprechender
Griinde kirchlicherseits nicht nachgegangen ist. Das allmihliche Heraus-
wachsen der kirchlichen Verwaltung aus dem staatlichen Apparat schon vor
der Trennung von Thron und Altar und dem Ende des Summepiskopats des
preuBischen Konigs 1918 lieB das BewuBtsein von deren Eigenstindigkeit
wachsen. Der Anspruch des Staates auf die Wahrnehmung bisher den
Kirchen zugesprochener Aufgaben fiihrte zu manchen, auch finanziellen
Auseinandersetzungen. Die allgemeine Siikularisierung lieB nicht nur in
immer weiteren Kreisen eine Gleichgiiltigkeit gegeniiber kirchlichen
Angelegenheiten und Anliegen wachsen, sondern verminderte auch den
Respekt, auf den kirchliche Amistriger bei weltlichen Stellen frither
praktisch rechnen konnten. Eine offen zur Schau getragene Kirchenfeind-
lichkeit ist heute bei Amtstrigern nicht-kirchlicher Behdrden mitunter keine
Seltenheit.
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Die Ereignisse des Kirchenkampfes in der NS-Zeit lieBen das Mifitrauen
gegeniiber staatlichen wie kirchlichen Behorden wachsen und fiihrten bei
Kirchengemeinden héufig zu einer Antihaltung gegeniiber allen, selbst gut
gemeinten, aber als Angriff auf die eigene Souveranitit mifiverstandenen
Auflagen iibergeordneter Behorden. Dal andererseits mit der Betonung der
presbyterial-synodalen Selbstbestimmung aus der Abwehrhaltung gegeniiber
"Eingriffen von oben" nicht immer die Leistungsbereitschaft, nun wenigstens
die Dinge in eigener Regie in Ordnung und gutem Zustand zu halten,
einherging, muf leider auch angemerkt werden.

In der Kirchenprovinz Westfalen, bis 1945 ein Teil der altpreuBischen
Landeskirche, wurde erst 1893 - im Vergleich zu 1853 im Rheinland - von
der Provinzialsynode in Soest der Antrag zur Errichtung eines Provinzial-
Kirchenarchivs angenommen. Man beauftragte die Pfarrer Hugo Rothert und
Nottebohm als nebenamtlich titigen Archivvorstand damit. Die bisher in
Dortmund aufbewahrten Akten der Provinzialsynode wurden nach Soest
iiberfiihrt und bildeten hier den Kern des Provinzial-Kirchenarchivs; durch
einen Aufruf an alle Pfarrer und Superintendenten, historisch bedeutsame
Stiicke als Original oder Kopie dem Archiv zur Verfiigung zu stellen sowie
Veroffentlichungen zur Gemeindegeschichte zu iibersenden, wurde versucht,
die Bestinde, wenn auch auf recht unsystematische Art und Weise, zu
vergroBern. Gleichzeitig wurden die Presbyterien ermahnt, "auf die
Erhaltung und Ordnung alter archivalia ihrer Gemeinden Bedacht zu
nehmen". Bis 1914 befafte sich die Provinzialsynode in Abstinden immer
wieder mit dem Archiv und stellte dafiir Geld zur Verfiigung; danach geriet
sowohl die Titigkeit des Archivvorstandes als auch die Sorge der
Provinzialsynode dafiir ins Stocken. Der im Predigerseminar in Soest ver-
bliebene kleine Bestand des Provinzial-Kirchenarchivs blieb zwar erhalten (er
bildet heute einen Teilbestand des Landeskirchlichen Archivs), wurde aber
nicht mehr erweitert.

Einen neuen AnstoB gab erst wieder die Umstellung der Registratur des
Konsistoriums in Miinster auf einen neuen Aktenplan ab 1930. Zwar folgte
man nicht dem Vorschlag des vom Konsistorium beauftragten Dr. Ludwig
Koechling, iiber ein neu zu erstellendes Behordenarchiv zu einem Archiv der
Kirchenprovinz zu kommen, doch konnte er wenigstens die Altakten des
Konsistoriums, wenn auch schon vermindert durch zwei Kassationen, in ei-
ner geordneten Altregistratur zusammenfithren. Beim Brand des Konsi-
storiums nach einem Bombenangriff 1943 und nachfolgenden Diebstihlen (?)
ging allerdings ein groBer Teil dieser Akten verloren, so daff vor allem die
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konsistorialen Sachakten heute nur einen Restbestand in unserem Archiv
bilden. Besser erhalten sind die Personal- und Ortsakten des Konsistoriums.
Koechling sah auch die Aufgabe der Archivpflege bei den Gemeinden und
machte sich vor Ort daran, im Honorarauftrag - er wurde nie fest angestellt -
deren Archive zu ordnen. Bis 1965 konnte er 107 Archive von Superinten-
denturen und Kirchengemeinden ordnen - unter oft sehr schwierigen
Umstinden und nur mit einfachen Hilfsmitteln.

Es war dann die Landessynode von 1961, die die Stelle eines Landes-
kirchlichen Archivars beschloB, und erst 1963 wurde sie mit meinem Vor-
ginger, Dr. Hans Steinberg, besetzt. In den 22 Jahren seiner Amtszeit baute
er das Landeskirchliche Archiv auf - allerdings blieb es noch eine kleine
Behorde mit insgesamt vier Stellen. Es gelang ihm, im Landeskirchenamt die
ersten Biiro- und Magazinrdume zu bekommen und ein AuBenmagazin in
Brackwede einzurichten; allerdings gab es keinen Benutzerraum. Die
eigentliche Expansionsphase des Landeskirchlichen Archivs kam dann in den
Jahren 1987 bis 1993, als sowohl die Personalstellenzahl sich von 4 auf 12
als auch die Magazinkapazitit sich von 3.000 auf 10.000 Ifd. Meter
verdreifachte. Zusiitzlicher Biiro- und Magazinraum konnte nicht nur
(eingeschriinkt) im Hauptgebiude des Landeskirchenamtes, Altstidter
Kirchplatz 5, gewonnen werden, sondern das Landeskirchliche Archiv
errichtete in der Mauerstrabe 8 eine Nebenstelle mit zwei grofen Magazinen
(7.000 m) und Biiroraum fiir 6 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Parallel
dazu gelang es, den Sachetat und die Restaurierungsmittel in etwa
vergleichbarem Mafe zu steigern. Allerdings - das soll nicht verschwiegen
werden - sind diese Erfolge durch die nun auch den Kirchen aufgezwungene
Sparpolitik (minus 25% in den Haushalten, dreijihrige Stellenbesetzungs-
sperre, Wegfall von Vertretung bei Schwangerschafts- und Erziehungsurlaub
etc.) ernstlich bedroht.

Der Aufschwung des evangelisch-kirchlichen Archivwesens in Westfalen
beruhte besonders auf der Betonung und dem Gewicht, die - noch stirker als
vorher - auf die Archivpflege vor allem bei den Kirchengemeinden und
Kirchenkreisen, aber auch bei Amtern, Werken und Einrichtungen gelegt
wurden. Natiirlich ist das Landeskirchliche Archiv auch zustindig fiir die
Akteniiberlieferung  der  Bielefelder Zentralinstitutionen: Landessynode,
Kirchenleitung und Landeskirchenamt. Aber hier vollzieht sich die
Uberleitung der Akten aus einer Zentralregistratur ins Archiv in einem
geregelten und gleichmiiBigen Geschiiftsgang, den wir hier nicht niher be-
trachten miussen. Die eigentlichen und problematischen Aufgaben stellten
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sich bei den Kirchengemeinden mit ihren z.T. weit iber die erst 1815
einsetzende landes- und kreiskirchliche Uberlieferung hinausgehenden
Bestdnden. Hier waren hiufig durch Bequemlichkeit, Schlamperei, geschicht-
liches Unverstindnis und falsch verstandene gemeindliche Souverinitiit
gegeniiber der Aufsichtsbehorde, aber auch durch die organisatorische
Schwiichung der Gemeindebiiros durch die Funktionsreform zugunsten der
Kreiskirchenimter unertrigliche und unségliche Zustinde entstanden, etliche
Archive auch verlorengegangen. Trotz aller Anstrengungen waren die
Bestinde der historischen Gemeinden nur z.T. verzeichnet, und auch die ge-
ordneten Archive waren z.T. schon wieder in Unordnung geraten. Ich
verzichte hier auf die Beschreibung des Zustandes vernachldssigter Bestinde
in feuchten Kellern oder auf iiberhitzten oder eiskalten Dachboden, wie sie
wohl jeder Archivar aus eigener Erfahrung kennt, und beschrinke mich
darauf, in aller Kiirze die wichtigsten Kennzeichen und Prinzipien des sich in
den vergangenen Jahren neu formierenden Systems kirchlicher Archivpflege
im evangelischen Westfalen zu skizzieren.

Dabei gerieten wir - aber auch dies ist vielen nicht unbekannt - in einen
Wettlauf gegen die Zeit: Wir hatten keinen Uberblick iiber die Situation der
meisten noch unverzeichneten Archive; viele der historisch besonders
wichtigen Altarchive waren noch nicht geordnet, und schon drohte uns die
Woge der Nachkriegs-Altregistraturen einzuholen und zu verschlingen. Ein
Registraturschnitt auf allen Ebenen der gesamten Landeskirche, der fiir ca.
1998 geplant ist, wird uns zudem innerhalb kiirzester Frist alle jetzt
laufenden Registraturen als Altregistraturen mit der Forderung nach Ordnung
und Verzeichnung bescheren.

Aber hier nun die wichtigsten Kriterien unserer Archivpflegearbeit:

1. Noch kurz vor meinem Amtsantritt hatte Ende 1984 der damalige Prises
Dr. Reilb die Kirchenkreise aufgerufen, Kreissynodalarchivpfleger zu
benennen bzw. zu bestitigen - ein Versuch, wieder etwas Leben in ein schon
vorher installiertes System der ehren- und nebenamtlichen Archivpflege zu
bringen. Der Aufruf hatte insofern Erfolg, als etwa zwei Drittel der
Kirchenkreise ihm nachkamen. In der neuen Konzeption der Archivpflege
spielte dieses ehren- und nebenamtliche Engagement durchaus eine Rolle,
muBte aber unseres Erachtens in jedem Falle durch ein starkes haupt-
amtliches Element, verkorpert durch das Landeskirchliche Archiv, begleitet
und gestiitzt werden. Insofern versuchten wir in der Folgezeit, ein engeres
Kommunikationssystem mit den Kreissynodalarchivpflegern und den ein-
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zelnen, bei verschiedenen Gemeinden titigen Gemeindearchivpflegern zu
installieren. Dazu gehorte eine zuniichst jihrlich stattfindende Arbeits- und
Fortbildungstagung, das Angebot von Fortbildungsseminaren (teilweise in
Zusammenarbeit mit dem Westfilischen Archivamt veranstaltet) und eine
eigene Archivzeitschrift, die zusammen mit der Rheinischen Kirche
herausgegeben wurde. Auch wenn diese Angebote durchaus begriiffit und
benutzt wurden, hat doch das System der Kreissynodalarchivpfleger relativ
wenig gebracht, weil sie ihrer hauptsichlichen Verpflichtung, wenigstens
zwei Gemeindearchive im Jahr zu visitieren und dariiber zu berichten, in den
meisten Fillen nicht nachkommen. Wiiren diese Berichte eingetroffen, hatten
wir sehr viel schneller eine Ubersicht iiber die Lage unserer Archive
bekommen. Und die Archivpfleger bei den Gemeinden, meistens als Einzel-
kimpfer titig, waren zu sehr auf ihre Gemeindearchive fixiert, als dafB sie
sich auch noch um andere hitten kiimmern konnen. Wichtig ist dabei zu
wissen, daBl Archivpfleger nicht mit Archivordnern identisch sind; sdmtliche
Ordnungs- und Verzeichnungsmafinahmen diirfen nur im Einvernehmen mit
dem Landeskirchlichen Archiv durchgefiihrt werden, so daB dem Archivpfle-
ger zundchst die Aufgabe der Instandhaltung vorhandener Archive und der
Zusammenarbeit mit dem Landeskirchlichen Archiv bei ihrer Sicherung und
Bewahrung sowie die Benutzerbetreuung zukommt.

2. Die Unzufriedenheit mit dem nur mehr schlecht als recht funktionierenden
System der kirchlichen Archivpfleger fithrte dazu, daB wir, nachdem die per-
sonelle Besetzung des Landeskirchlichen Archivs erhoht worden war, jedem
Sachbearbeiter des gehobenen Dienstes (und dem Archivleiter selbst) einen
eigenen Archivpflegebezirk zur intensiveren Bearbeitung zuwiesen. Jeder
Mitarbeiter des Landeskirchlichen Archivs (aufer Sekretidrinnen und Maga-
zinern) hat eine Reihe von Kirchenkreisen (zwischen drei und sieben) zu
betreuen; dies neben zentralen Aufgaben. Dies ermdglicht eine intensivere
Zusammenarbeit mit den Archivpflegern auf regionaler und Kirchenkreis-
basis; der Sachbearbeiter konnte sich unter einer begrenzten, wenn auch
immer noch sehr hohen Zahl von Kirchengemeinden schneller iiber deren
Archivsituation orientieren, als wenn er alle iiber 600 Kirchengemeinden
dauernd im Blick hiitte haben miissen. Der Sachbearbeiter ist auch zugleich
Archivordner; in der Regel werden die Archive bei Handlungsbedarf vor Ort
abgeholt, im Landeskirchlichen Archiv geordnet, verzeichnet und verpackt
und dann je nach Entscheidung des Presbyteriums an die Gemeinde zuriick-
gegeben oder im Landeskirchlichen Archiv deponiert.
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3. Es erwies sich als sinnvoll, - nicht auf ein System kirchlicher Archiv-
pflege zu setzen, sondern mit einem Mischsystem zu arbeiten. Prioritit hat
der Verbleib des Archivs bei seinem Triger, doch gibt es Zwischenlosungen,
die sich in einzelnen Kirchenkreisen, angepaft an die jeweils vorhandenen
Umstinde, bewiihrt haben. Neben der Deponierung von Archiven im Landes-
kirchlichen Archiv ist auch die Zusammenfiithrung von Superintendentur- und
Kirchengemeindearchiven auf Kirchenkreisebene in einem Kreiskirchen- oder
Kreissynodalarchiv moglich, das dann in der Regel ebenfalls vom Landes-
kirchlichen Archiv aus betreut wird. So finden sich Gemeindearchive bei den
Gemeinden selbst, in den Kreiskirchenarchiven und im Landeskirchlichen
Archiv - z.T. sind auch zwei dieser Systeme in einem Kirchenkreis durchaus
nebeneinander vorhanden.

4. Ein wichtiges Element der Popularisierung der Archivpflege war ihre
Kostenlosigkeit. Das Landeskirchliche Archiv definierte sich als kostenlos
arbeitender Servicebetrieb der Landeskirche fir die Kirchengemeinden.
Dieses Angebot trug dazu bei, MiBtrauen gegeniiber einem zundchst haufig
mit der Aufsichtsbehdrde Landeskirchenamt identifizierten Landeskirchlichen
Archiv zu beseitigen. Nur bei Restaurierungen wurde eine Kostenbeteiligung
der jeweiligen Archivtriger angestrebt und verwirklicht. Ob diese Kosten-
losigkeit in der Archivpflege aufrecht erhalten werden kann, steht angesichts
der SparmaBnahmen, die das gerade in Gang gekommene kirchliche Archiv-
wesen empfindlich treffen, durchaus in Frage. Schon jetzt bitten wir von Fall
zu Fall die Archivtriger um finanzielle Unterstiitzung, etwa um Werkstuden-
ten fiir anstehende, aber von uns nicht mehr zu bewiltigende Aufgaben
gewinnen und bezahlen zu konnen.

5. Der Restaurierungssektor, vor allem die Restaurierung von Kirchen-
biichern, erwies sich als eine der wichtigsten Stiitzen der Archivpflege,
zumal hier sehr anschaulich und greifbar der Sinn landeskirchlicher Archiv-
pflege zu demonstrieren war. Wir haben das groBe Gliick, in der Restau-
rierungswerkstatt der von Bodelschwinghschen Anstalten eine mit dem
groBten Teil ihrer Kapazitit fiir uns arbeitende Werkstatt zu haben, ohne uns
um deren Betrieb mehr kimmern zu missen, als Auftriige und das Geld fiir
deren Bezahlung hereinzuholen. Die ordentlich restaurierten Stiicke erregten,
an die Gemeinden zuriickgegebenen, oft mehr Wohlgefallen als ein noch so
schon verpacktes Archiv. So gab es auch relativ wenig Schwierigkeiten, fiir
RestaurierungsmaBnahmen eine Kostenbeteiligung bei den Gemeinden zu ver-
langen und zu erhalten.
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6. In diesen Zusammenhang gehdrt auch das gemeinsam mit dem West-
filischen Archivamt durchgefiihrte Projekt der Mikrofichierung sdmtlicher
westfdlischer Kirchenbiicher, bei dem wir z.T. auf die von den Mormonen
erstellten Sicherungsfilme der westfilischen Kirchenbiicher zuriickgreifen
konnten, z.T. aber auch die Originalkirchenbiicher noch hereinholen muBten.
Die Entlastung der Pfarrhiuser und Gemeindebiiros von durchziehenden
Genealogen, die Schonung und geringere Gefihrdung der Kirchenbiicher und
ein verbesserter Service fiir die Genealogen, die nun zentral fiir ganz
Westfalen im Landeskirchlichen Archiv und dezentral bei den Kreiskirchen-
dmtern fiir die Kirchenkreise die Mikrofiches der jeweiligen Kirchenbiicher
einsehen konnten, erwies sich bei der Bedeutung der Kirchenbiicher, die
etwa zwei Drittel aller Benutzungsfille bei uns darstellen, als ausgesprochen
sinnvoll.

7. Zwei Punkte miissen aber auch erwiihnt werden, bei denen es uns nicht
gelungen ist, sie vollstindig zu verwirklichen: Einmal hing lange Zeit und
hiingt immer noch die Prioritiit der ArchivordnungsmaBnahmen nicht von ob-
Jektiven Notwendigkeiten, sondern mehr davon ab, ob eine Kirchengemeinde
sich meldet oder nicht. So war es hiufig so, daB problembewuBte Kirchen-
gemeinden, bei denen die Zustinde relativ ordentlich waren, die Arbeits-
leistung und Hilfestellung des Landeskirchlichen Archivs verlangten,
wihrend andere, bei denmen die Zustinde sehr viel schlechter waren, sich
nicht meldeten. Ziel muBte sein, sowohl von der historischen Bedeutung der
Bestinde als auch von ihrem Erhaltungszustand her eine Priorititenliste fiir
noch abzuarbeitende Ordnungs- und VerzeichnungsmaBnahmen zu erstellen.

8. Als sehr schwierig erwies es sich auch, die Pfarrer und Pfarrerinnen fiir
eine ordentliche Geschiftsfiihrung in ihren laufenden Registraturen zu ge-
winnen und ihr Verstindnis fir die Bedeutung der Gemeindearchive zu
wecken. Gerade jene Gruppe der Nach-68er, vor allem sozial engagierten
Pfarrer hatte oft eine geringe Meinung von ihren Kirchenarchiven. Versuche,
in der Ausbildung der jungen Theologen, etwa in der zweiten Ausbildungs-
phase, Registratur- und Archivwesen zum Lehrgegenstand zu machen, sind
bisher gescheitert, da dafiir bei den ohnehin schon hohen Lehrplananfor-
derungen kein Platz sei. So sind manche Pfarrer den vielfiltigen An-
forderungen der Verwaltung einer Kirchengemeinde nicht besonders ge-
wachsen und leben von der Leistung ihrer Gemeindebiirosekretirinnen.
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Wenn jener Typ der immer noch anzutreffenden hiufig ilteren, mit ihrer
Aufgabe verwachsenen Gemeindesekretirin einmal nicht mehr da sein sollte,
konnte es hier ein boses Erwachen geben, wenn man weiter die Ausbildung
des theologischen Nachwuchses gerade fir diesen Bereich vernachlissigt.
Unsere Schrift Nr. 1 des Landeskirchlichen Archivs tiber Archivpflege in der
Praxis wendet sich gerade an die Gemeindesekretirinnen und Archivpfleger
vor Ort, die doch in gewissem Sinne eine der zuverlissigsten Stiitzen des
landeskirchlichen Archivwesens sind.

9. Begleitet wurde die allmihliche Entstehung des Systems westfilischer
Archivpflege durch eine neuformulierte Archivgesetzgebung. Angeregt durch
das Landesarchivgesetz, Richtlinien der EKD und ein Archivgesetz der
Evangelischen Kirche der Union (der Nachfolgerin der AltpreuBischen
Landeskirche, zu der auch Westfalen noch gehort) wurden in einer einzigen
Anstrengung das Westfilische Kirchenarchivgesetz, die Benutzungs- und
Gebiihrenordnungen, eine Archivpflegeordnung und eine Aufbewahrungs-
und Kassationsordnung verabschiedet und gemeinsam zum 1. Januar 1990 in
Kraft gesetzt.

Diese Archivgesetze und -ordnungen definierten einmal das Landeskirchliche
Archiv als Institut der kirchlichen Archivpflege, als kirchliches Zentralarchiv
fiir die Leitungsinstanzen der Landeskirche und als "Agentur” der westfd-
lischen Kirchengeschichtsforschung. (Ich gehe hier nicht auf die Rolle des
Landeskirchlichen Archivs und seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
der landeskirchlichen Geschichtsforschung ein; dies wiire ein gesondertes
Referat.) Damit erhielt das Landeskirchliche Archiv nicht nur seinen Namen
bestitigt, unter dem es schon traditionsgemiB lief, sondern wurde auch auf
den festen Boden eines landeskirchlichen Archivgesetzes, das von der
Landessynode als dem hochsten Gremium der Landeskirche verabschiedet
wurde, gestellt. Eine Riickschneidung auf ein Archiv des Landeskirchen-
amtes, wie es einige gern gesehen hitten, war damit nicht mehr méglich.

Archivgesetz und Archivpflegeordnung geben dem Landeskirchlichen Archiv
eine relativ selbstindige und relativ starke Stellung, zumal um der Ein-
heitlichkeit des landeskirchlichen Archivwesens willen Ordnungsmafinahmen
und Restaurierungsmafnahmen nur im Einvernehmen bzw. nur mit Betei-
ligung des Landeskirchlichen Archivs durchgefiihrt werden diirfen. Auch die
Archivpfleger werden im beiderseitigen Einverstindnis des Trigers und des
Landeskirchlichen Archivs berufen. Andererseits wird aber auch das Landes-
kirchliche Archiv in die Pflicht genommen, regelmiiBig iiber die Situation zu
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berichten, jederzeit mit Rat und Hilfe zur Verfiigung zu stehen und Deposita
zu libernehmen. Das Archivgesetz, das in enger Zusammenarbeit zwischen
den Praktikern des Landeskirchlichen Archivs und den beteiligten juristischen
Dezernenten entstanden ist, hat sich bewihrt. Es erweist sich als flexibel
genug, den meisten Herausforderungen des Archivalltags gerecht zu werden,
auch wenn einige kleine Anderungen notwendig sein werden. Da auf EKD-
Ebene neue Archivrichtlinien und ein neues allgemeines Archivgesetz beraten
werden, wird hier ohnehin Handlungsbedarf entstehen, damit aber auch die
Gefahr, daf} iiberregionale Ordnungen ein regional abgestimmtes und funk-
tionierendes Archivgesetz eventuell verhindern.

Wo liegen nun die Berithrungspunkte, einmal abgesehen von der oben kurz
erwihnten Bedeutung kirchlichen Archivgutes fiir die Lokalgeschichte,
zwischen Kommunal- und Kirchengemeindearchiven? Ich kann in diesem
Rahmen die wichtigsten Punkte nur anschneiden und sehe hier vor allem
folgende Punkte:

I. Die Benutzung der Bestinde ist eines unserer Hauptprobleme, das wir
auch durch unsere Ordnungs- und Verzeichnungstitigkeit nicht 16sen kénnen.
Hiufig stehen an die Gemeinden zuriickgegebene Archive kaum zur Ver-
fligung fiir lokalgeschichtliche Forschung, da unsere Pfarrer und Gemeinde-
amtsmitarbeiter nicht die Zeit haben, einen Benutzer ausreichend zu
betreuen, ihn bei seiner Arbeit zu begleiten und auch (das muB hier gesagt
werden) zu kontrollieren. Benutzerriiume gibt es kaum in Gemeinden, und so
muBl entweder das Landeskirchliche Archiv einspringen, indem es in seinen
Ridumen Gemeindearchivalien zur Benutzung zur Verfiigung stellt, oder wir
miissen uns um Hilfestellung an die Kommunalarchive wenden. Unsere
Benutzungsordnung kennt eine relativ groBziigige Ausleihpraxis an haupt-
amtlich gefiihrte andere Archive, und es wire natiirlich in jedem Fall eine
grofie Hilfe, wenn wir das besser ausgestattete System der Kommunalarchive
hier hilfsweise in Anspruch nehmen kénnten.

2. Die Kirchenbiicher, die bis einschlieBlich 1875 den Charakter von offent-
lichen Personenstandsurkunden haben, was eine gewisse Verpflichtung der
kirchlichen Archive mit sich bringt, Einsicht zu gewihren oder aus ihnen
Auskunft zu erteilen, sind auch fiir die Kommunalarchive ein duBerst wich-
tiger Quellenbestand, nicht nur in familiengeschichtlicher und genealogischer
Hinsicht, sondern auch fiir die Bevélkerungs- und Sozialgeschichte, Von
daher ist immer wieder der Wunsch nach einer breiteren Zurverfiigungstel-
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lung der Mikrofiches der westfilischen Kirchenbiicher auch an und durch die
Kommunalarchive geiduBert worden. Hier tut sich Kirche allerdings etwas
schwer, da sie genau diesen Sektor auch als ein Proprium ihrer eigenen
Arbeit betrachtet und diesen Beriihrungspunkt von Kirche und Welt, wenn
ich das einmal so salopp sagen darf, nicht gerne fahren lassen mochte. Die
Dinge sind hier noch im Fluf, was auch mit den Regelungen des Personen-
standsgesetzes, das ja, wie wir erfahren, eventuell novelliert werden soll, in
Verbindung steht. Insofern haben wir uns bisher auf Einzelfallregelungen
beschriinkt und keine allgemeine Freigabe der Kirchenbuchmikrofiches aus-
gesprochen.

3. Erfreulicherweise hat sich die klare Trennung von kirchlicher und
kommunaler Archivpflege auch dahin ausgewirkt, daB eigentlich kaum noch
Streitigkeiten iiber die Riickgabe entfremdeten kirchlichen Archivgutes
bestehen. Ich darf dabei erwihnen, daB auch kommunales Archivgut, das in
Kirchenakten geraten ist, von uns ausgesondert und an die eigentlichen
Eigentimer zuriickgegeben wird. Allerdings gibt es Probleme in einigen
Fillen, wo, oft schon vor Jahrzehnten, ein Kommunalarchiv sich eines Kir-
chengemeindearchivs angenommen und es in seine Bestinde einverleibt hat.
Dies ist auch bei einzelnen Urkundenbestinden vorgekommen, und hier ist
natiirlich auch der landeskirchliche Archivar gehalten, solche in nichtkirchli-
chem Besitz befindlichen Archivbestinde zuriickzufordern. Im einzelnen
kann das zu unerquicklichen Auseinandersetzungen fiihren, doch habe ich
auch sehr viel Verstindnis angetroffen. Entscheidend sollte fiir uns immer
sein, nicht zu streiten, wer was besitzt, sondern dafB bekannt ist, wo sich ein
Bestand befindet, und daB er dort benutzt werden kann. Der Typ des
Archivars, der seinen Stolz in dem Einfahren moglichst vieler Archiv-
bestinde findet, ist vielleicht heute weniger gefragt als ein kommunikativ und
kollegial arbeitender Historiker, der auch die Benutzbarkeit von Bestanden,
wo immer sie sich befinden, im Auge hat.

Ich komme zum SchluB: Unser Ziel in der Archivpflege ist ein einfaches:
moglichst alle kirchlichen Archive, fir die wir zustiindig sind, zu erfassen,
zu ordnen, zu verzeichnen, sie wo auch immer benutzbar zu machen und zu
erhalten. Das klingt ein wenig nach Selbstzweck, und ein Archivar konnte
sich damit - schlieBlich ist es seine hauptsichliche Aufgabe und bei all den
Widrigkeiten in der Durchfiihrung auch eine Giberaus anstrengende und auf-
reibende - durchaus zufrieden geben. Aber dahinter steckt doch noch ein
wenig mehr: Unsere Archive gelten wie die kommunalen als Quellen fir die
seit einiger Zeit neu aufgeblithte Lokalgeschichte, in deren Gefolge auch die
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lokale Kirchengeschichte neue Impulse gewonnen hat, wie die wachsende
Zahl ortsbezogener Verdffentlichungen belegt. Gerade lokale Kirchenge-
schichtsdarstellungen - und sei es zu ortlichen Jubiléen - erinnern Menschen
an die Traditionsgemeinschaft Kirche, die man nicht eigentlich so einfach
verlidBt oder verlassen sollte, etwa wegen eines Steuervorteils. Unsere
Theologen sehen wohl viel zu sehr auf Kirche als Glaubensgemeinschaft und
miBachten diese andere Qualitit von Kirche, die sich aus der Geschichte -
und insbesondere aus der lokalen und regionalen Geschichte - erschlieBt. Die
Geringschiitzung  von Kirchengeschichte gerade bei angehenden jungen
Theologen wie auch bei amtierenden Pfarrern (Ausnahmen selbstverstindlich
vorbehalten!) erstaunt immer wieder, wire doch gerade die lokale kirchliche
Tradition, der auch Menschen verhaftet bleiben, die nicht unbedingt den
Gottesdienst aufsuchen, ein Ankniipfungspunkt fiir gezielte Gegenwirkung
einer immer mehr in die Defensive gedringten (oder sich in die Defensive
manovrierenden) Kirche, der die Mitglieder abhanden kommen.

Als Archivare bewahren wir mit den Archiven die Quellen der Kirchenge-
schichte, fundieren und férdern die Kirchengeschichtsschreibung und leisten
unseren Beitrag zur Aufrechterhaltung zumindest des Traditionsgefiiges einer
noch von Kirche und Religion mitbestimmten Welt. Es ist letztlich die
Tragik unseres Berufes, daB unsere theologischen Amitstréiger und Oberen oft
noch glauben, Archive nicht notwendig zu brauchen und - um es biblisch zu
sagen - mit dem von uns erarbeiteten Pfund nicht zu wuchern wissen.
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Dienstleistung vor Ort
Archivpflege und Registraturberatung
in Pfarreien und anderen kirchlichen Einrichtungen
durch das Zentralarchiv der Evangelischen Kirche der Pfalz'

Christine Lauer

Nachdem in den Jahren 1929 und 1930 die Einrichtung eines landeskirchlichen
Archivs geplant war und man auch entsprechende Archivraume zur Verfiigung
gestellt hatte, ordnete der Landeskirchenrat unter dem 27. Mai 1930 folgendes
an:

"1.  Simtliche Pfarreien haben unverziiglich ein genaues Verzeichnis der in
ihrem Besitz befindlichen ilteren kirchlichen Akten, bis zum Jahr 1860
reichend, aufzustellen."

Dies war nicht immer ein leichtes Unterfangen fiir die damaligen Pfarrer, wie
die iiberlieferte Korrespondenz deutlich macht. Vermutlich wire dieses Anlie-
gen an die heutige Pfarrerschaft noch ein weit groBeres Problem. Bedingt durch
das Anwachsen der Papiermassen in den pfarramtlichen Verwaltungen in den
letzten 50 Jahren,? wissen viele Pfarrerinnen und Pfarrer tiberhaupt nicht, was
sich eigentlich in ihrer Registratur befindet.

Die Abgabe der in den Verzeichnissen von 1930 aufgestellten Akten an das
landeskirchliche Archiv kam zwischen 1930 und 1950 zum Stocken bzw. wurde
{iberhaupt nicht ausgefiihrt. Erst mit der Einstellung eines hauptamtlichen
Archivars in den 1950er Jahren begann die systematische Ablieferung der
Pfarrarchive.

! Der Beitrag wird redaktionell leicht verdndert in der diesjihrigen Ausgabe der Blitter
fiir pfilzische Kirchengeschichte und religise Volkskunde 64/1997 erscheinen,

* Amtsblatt fiir die vereinigte protestantische Kirche der Pfalz 1930, S. 77: Bekannt-
machung vom 27. Mai 1930.

' Dies sei nur am Beispiel der Jahresrechnungen verdeutlicht: Was im letzten Jahrhun-
dert noch in einem diinnen Biindchen Platz fand, dehnt sich heute auf vier bis finf
Leitzordner aus.
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Archivpflege in den Pfarrdamtern und Dekanaten

Pflege - dieses Wort kann man auf mindestens zwei verschiedene Arten deuten:
Man pflegt jemanden, der krank ist und wieder gesund werden soll.* Oder
man pflegt jemanden, der gesund ist, so gut, daB er gar nicht erst krank wird.
Im tbertragenen Sinne kann man diese Erklirungen auf das Archivgut anwen-
den. Natiirlich wiire die zweite Deutung der Idealfall, der leider viel zu selten
vorkommt.

In den Jahren 1995 und 1996 fiihrten die Archivpflegen die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des Zentralarchivs fast vierzigmal in die verschiedensten
Pfarrhiiuser der Pfilzischen Landeskirche. Die Besuche vor Ort erfolgten fast
immer auf Initiative der jeweiligen Pfarrstelleninhaber:

- beim Pfarrstellenwechsel (vorher oder nachher)

- bei einer anstehenden Renovierung des Pfarrhauses

- beim Verkauf bzw. Neubau eines Pfarrhauses

- bei Platzmangel (vor allem in neuen, im Vergleich zu ilteren, kleineren
Pfarrdmtern)

Vor Ort verschaffen wir uns erst einmal einen Uberblick iiber die verschiede-
nen Lagerorte der Altregistratur. Das kénnen ganz verschiedene Rdumlichkei-
ten sein: Keller, Speicher, Biirordume, Garagen des Pfarramtes, Gemeindehiiu-
ser, aber auch z. B. der Kirchturm oder ein Plitzchen hinter der Orgel. Dem-
gemilB kann der Erhaltungszustand des Schriftgutes als gut bis sehr schlecht
bezeichnet werden: Feuchte Lagerorte erhohen die Gefahr des Schimmelpilzbe-
falles, bei einer Lagerung auf dem staubigen Dachboden nimmt die Verschmut-
zung der meist unverpackten Akten im Laufe der Jahre naturgemiB zu. Oftmals
entdeckt man bei einer solchen "Begehung" der Pfarramter Akten, die schon
seit vielen Jahren vermiBt wurden oder deren Existenz niemals bekannt war.

Danach beginnen wir mit der Aufnahme der Akten, d. h. es wird eine vor-
laufige Abgabeliste erstellt: Die Akte erhiilt eine laufende Nummer, ein Titel
wird gebildet und falls moglich auch eine ungefihre Laufzeit angegeben. Dabei
versuchen wir, "die Spreu vom Weizen zu trennen". Die Bewertung erfolgt
direkt vor Ort, d. h. wir iiberpriifen, ob das Schriftgut archivwiirdig ist oder in

* In diesem Zusammenhang kommt der Restaurierung von Archivgut eine besondere
Bedeutung zu; vgl. hierzu den Beitrag von Gesine Parzich in der nidchsten Ausgabe
der Blitter fir pfilzische Kirchengeschichte und religiose Volkskunde 64/1997.
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Speyer durch den ReiBwolf wandert.” Das bedeutet einerseits eine Arbeits-
erleichterung bei den spiiteren Verzeichnungsarbeiten - die Akten miissen nicht
mehrmals in die Hinde genommen werden - und andererseits natiirlich auch
eine Platzersparnis im Magazin. Ein Exemplar dieser Abgabeliste erhilt das
Pfarramt als Abgabenachweis. Ein weiteres Exemplar verbleibt im Zentralar-
chiv, so daB bei einer moglichen Nachfrage aus dem Pfarramt ein schneller
Zugriff gewihrleistet bleibt, falls, und das ist hidufig der Fall, auf die genaue
Ordnung und Verzeichnung des Archivgutes bis zur endgiiltigen Findbucher-
stellung noch einige Zeit gewartet werden muf.

Wiihrend dieser Arbeit finden immer wieder Gespriche mit den jeweiligen
Pfarrern und Pfarrerinnen bzw. auch Gemeindesekretirinnen statt. Dabei
konnen viele MiBverstindnisse geklirt und Probleme, die moglicherweise auf
beiden Seiten auftreten, beseitigt werden. Bei diesen Gespridchen lernen wir,
zumindest in einigen Bereichen, die Arbeitsfelder der Pfarrerin oder des Pfar-
rers in dieser Gemeinde kennen, was fiir unsere spiitere Arbeit héiufig von
Nutzen ist. Andererseits ist das Archiv nicht nur die "starre Behorde", wir
bieten unsere kostenlose Dienstleistung an, geben Tips, stellen unsere Arbeit
vor, befreien die Pfarrimter von unnodtigem Papierballast und versuchen den
(oft nicht nur rdumlichen) Abstand zwischen Landeskirchenrat und Pfarrei zu
iberbriicken.

Fiir die Archivpflege in einem Pfarramt veranschlagen wir in der Regel einen
ganzen Arbeitstag - manchmal miissen wir auch noch ein zweites Mal kommen.
Am Ende eines solchen Tages, wenn alle Akten samt Schriftgut fiir den Reif3-
wolf im Auto verstaut sind, ergeht dann in der Regel noch eine Einladung an
den Pfarrer oder die Pfarrerin, unser Archiv, vielleicht zusammen mit dem
Presbyterium oder der Konfirmanden- oder Jugendgruppe, zu besuchen. So
konnten wir in den letzten Jahren schon einige dieser Gruppen durch das
Zentralarchiv fiihren und unsere Arbeit vorstellen. Dieser Arbeitstag ist fiir uns
jedoch noch nicht ganz zu Ende. In Speyer angekommen, missen erst die
Akten ausgeladen und nach den laufenden Nummern im Magazin aufgestellt
werden, so daf}, falls eine Anfrage aus dem Pfarramt kommt, keine lange
Sucharbeit nétig ist.

§  Grundlage fiir diese Bewertung ist die Ordnung fiir die Aufbewahrung, Aussonderung
und Vernichtung von Schriftgut kirchlicher Dienststellen (Aufbewahrungs- und
Kassationsordnung) vom 19. Dezember 1989, Amtsblatt 1990, S. 66-75.
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In den seltensten Fillen kommen wir von uns aus auf die Pfarreien zu. Das
liegt daran, daf die drei Fachkriifte unseres Archivs zusammen mit dem ehren-
amtlichen Mitarbeiter nicht in mehr oder weniger regelmiBigen Abstinden die
zur Zeit 351 Gemeindepfarreien besuchen kénnen. Dies wiirde den zeitlichen
Rahmen sprengen. Die Archivpflege ist lediglich ein - wenn auch wichtiger -
Teilbereich der archivischen Arbeit.

Wir organisieren von uns aus Archivpflegetermine, wenn bekannt ist, daB
unmittelbare Gefahr fiir das in den Pfarreien liegende Schriftgut droht.® Das
kann z. B. der Fall sein, wenn das Archivgut unsachgemif aufbewahrt wird
oder wenn durch mangelnde Beaufsichtigung bei der Benutzung, durch Aus-
leihe oder gar Verkauf (?!) Gefahr im Verzug oder schon eingetreten ist.

Das Zentralarchiv wird auch von sich aus aktiv bei Pfarreien, von denen bisher
noch kein Schriftgut abgegeben wurde. Hier ist bei den Gemeindepfarrerinnen
und -pfarrern sowie vor allem bei den Presbyterien vielfach Uberzeugungs-
arbeit zu leisten, Vorurteile miissen ausgeriumt werden. Ein ganz wichtiger
Aspekt ist, dafl das ins Zentralarchiv iibernommene Schriftgut Eigentum der
Kirchengemeinden bleibt. Dies kann, mufl aber nicht, in einem sogenannten
Depositalvertrag schriftlich niedergelegt werden. In diesem Vertrag sind aufler-
dem die Modalititen der weiteren Aufbereitung (Verzeichnung, Findbucher-
stellung), Aufbewahrung und Benutzung des Schriftgutes festgehalten.

Die unbegriindete Angst davor, daff die Archivalien im unbekannten Zentral-
archiv im entfernten Speyer nicht mehr zugiinglich sind, mub erst einmal abge-
baut werden: Zur Klirung amtlicher Fragen hilft der schnelle Zugriff auf das
bereits endgiiltig oder vorldufig verzeichnete Pfarrarchiv. Bei gezielten Riick-
fragen (z. B. bei anstehenden Renovierungen) konnen die entsprechenden
Akten in Ausziigen kopiert und gefaxt oder, falls notwendig, die Orginale an
die Pfarreien ausgelichen werden. Letzteres geschieht jedoch nur in besonderen
Ausnahmefillen.

Durch die Zentralisierung von Bestiinden verschiedenster Art (z. B. Akten der
kirchlichen Zentralbehtérden, Gemeindeakten, Nachldsse, Kirchenschaffnei-
archive) erfahren insbesondere die Benutzerinnen und Benutzer das Zentral-
archiv immer wieder als hilfreiches Informationszentrum.

®  Amutsblatt 1990, S. 77: Richtlinien zum Schutze kirchlicher Archivalien vom 19.
Dezember 1989, § 4 Absatz 2,
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Ein weiterer Punkt, der fiir eine Abgabe an das Zentralarchiv spricht, sollte
bedacht werden: Wertvolles Schriftgut, das durch unsachgemiBe Lagerung so
geschiidigt ist, daB es nicht mehr zur Benutzung vorgelegt werden kann und in
kiirzester Zeit komplett zerfallen wiirde, kann durch aufwendige und teure Re-
staurierungsarbeiten, deren Kosten das Zentralarchiv iibernimmt, der Gemeinde
und der Nachwelt erhalten werden.

Registraturberatung

Eine gut gefiihrte Registratur, die spiter als Archivgut iibernommen wird,
macht bei der Verzeichnungsarbeit nur die halbe Arbeit. Deshalb geht mit einer
Archivpflege immer die Registraturberatung einher. So unterstiitzen wir die
Pfarrer und Pfarrerinnen bei ihrer Verwaltungsarbeit:

- Die laufende Registratur wird "ausgediinnt”, d. h. eine Altregistratur
wird angelegt.

- Wir helfen, z.B. bei einem Amtsantritt, neue Registraturen aufzubauen.

- Die Vor- und Nachteile verschiedener Registraturtypen (Hiinge-, Pendel-
oder Stehordner-Registraturen) werden vorgestellt.

- Die "Wurfablage" (vollig ungeordnetes Schriftgut) wird in die laufende
Registratur eingearbeitet.

- Die Arbeit mit dem Registraturplan fiir Pfarrimter wird erklért.

- Wir helfen bei der Bewertung von Schriftgut: z. B. miissen Presbyter-
wahlzettel oder Tauf- und Trauanmeldungen nicht ewig aufbewahrt
werden.” Bis auf diese eindeutigen Fille behilt sich das Archiv jedoch
die Bewertung in alleiniger Kompetenz vor.

Bei den Gesprichen wiihrend einer Registraturberatung kristallisiert sich immer
wieder ein Problem heraus: Der Registraturplan fiir die Pfarrimter der Pfiilzi-
schen Landeskirche vom 1. Oktober 1967 ist inzwischen lingst veraltet: Viele
Gruppen sind tberholt; neue Arbeitsgebiete und Einrichtungen fehlen. Da bis
heute der alte Registraturplan noch nicht erneuert worden ist, mufl er wenig-
stens einheitlich fortgeschrieben werden.

7 Vgl. 0. Anm. 5.
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Um nicht bei jeder Archivpflege bzw. Registraturberatung die genannten
Probleme erneut ansprechen zu miissen, versuchen wir, durch verschiedene
FortbildungsmaBnahmen die Pfarrerschaft in einem groBeren Kreis zu errei-
chen. Ein Unterrichtstag im Kurs Gemeindeleitung findet im Zentralarchiv
statt. Die auszubildenden Pfarrerinnen und Pfarrer kommen wihrend dieses
Kurses einen Tag nach Speyer, werden mit der Schriftgutverwaltung im Pfarr-
amt vertraut gemacht, lernen aber auch die verschiedenen Arbeitsbereiche des
Zentralarchivs kennen. Vielfach wurde schon von dem Angebot, die Hilfe des
Archivs in Anspruch zu nehmen, Gebrauch gemacht, falls spiter bei der
tiglichen Verwaltungsarbeit Probleme auftauchen.

Zum anderen bieten wir zweimal jahrlich im Rahmen der Veranstaltungen des
Pfarramtes fiir Fort- und Weiterbildung eine Fortbildung zum Thema "Schrift-
gutverwaltung im Pfarramt” an, die eine Fortsetzung bzw. eine Vertiefung des
oben genannten Vikarskurses sein soll. Dieser Studientag findet einmal in
Speyer, ein anderes Mal in einem Pfarramt statt. Es ist geplant, diese Fortbil-
dung auch fiir die Zielgruppe der Gemeindesekretiirinnen anzubieten.

Archivpflege in anderen landeskirchlichen Einrichtungen

Das Zentralarchiv wird selbstverstindlich auch in den Diensten, Werken und
Einrichtungen der Landeskirche archivpflegerisch titig. Ein grofer Unterschied
im Vergleich zur pfarramtlichen Archivpflege besteht darin, daB es in den
wenigsten Fillen einen verbindlichen Registraturplan gibt. Das Schriftgut wird
nach Gutdiinken der einzelnen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen abgelegt (Sach-
bearbeiterregistratur). Zum Problem wird dies spitestens bei einem Stellen-
wechsel: Man findet nichts mehr. Die "selbstgestrickte" Registramr der Vor-
ginger wird nicht durchschaut. Auch wir missen uns erst einmal in miihevoller
Kleinarbeit und ausfiihrlichen Gespriichen einen Uberblick iiber die verschiede-
nen Aktenarten und den Aufbau der Gesamtregistratur verschaffen.

Ausblick

Wie die Archivpflege im Zeitalter der Papierlosigkeit, wenn es um die Ar-
chivierung elektronischer Speichermedien geht, aussehen wird, ist bisher nur
angedacht, endgilltige Lésungen sind noch keine gefunden. Allerdings wird
man auch in Zukunft nicht auf die guten Kontakte zu den jeweiligen Registra-
turbildnern verzichten konnen, in welcher Form auch immer sie ihre Informa-
tionen produzieren.
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Offentlichkeitsarbeit und Archiv -
Systemtheoretische Uberlegungen

Bettina Wischhofer

Die folgenden eher theoriegeleiteten Uberlegungen dienen der grundsitzlichen
Vorbereitung einer Tagung "Offentlichkeitsarbeit” des Verbandes kirchlicher
Archive, die im Mirz 1998 stattfinden soll. Zielgruppe sind die Leiter und
Leiterinnen kirchlicher Archive, denen Strategien vermittelt werden sollen, wie
kirchliches Archivwesen in Teiloffentlichkeiten bewuBter geltend zu machen
ist.

Eine kleine Tagung mit interessierten Kolleginnen und Kollegen zum Thema
"Archivische Offentlichkeitsarbeit und kirchliche Verwaltung" hat bereits im
Februar 1995 in Kassel stattgefunden.

These

Offentlichkeitsarbeit betreibt jede Organisation, jede Institution, jedes Archiv
unaufhorlich, ganz unabhingig davon, ob das Archiv es will oder nicht, ob es
bewuBt geschieht oder nicht. Die Frage ist nicht: braucht eine Organisation, ein
Archiv Offentlichkeitsarbeit, sondern lediglich: wird Offentlichkeitsarbeit be-
wuBt gestaltet, gesteuert oder nicht?

Realitiit - Bestandsaufnahme

Bei non-profit-Unternehmungen gibt es eine Reihe von Grundfehlern, von
denen die Offentlichkeitsarbeit in den meisten Fillen charakterisiert ist.!

a) Man hilt Offentlichkeitsarbeit fiir iiberflissig oder fiir unserids und will sich
stattdessen durch "Leistung"” profilieren. Insoweit wird hier offenbar noch nicht
erkannt, daB es nicht geniigt, "gut zu sein”, sondern daB es eines weiteren
Schrittes bedarf, um zu erreichen, daf man von Umweltsystemen auch als "gut
erkannt" wird.

I Werner Faulstich: Grundwissen Offentlichkeitsarbeit. Kritische Einfithrung in Pro-
blemfelder der Public Relations (IFAM-Arbeitsberichte 6). Bardowick 1992, S. 148f.
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b) Wenn Offentlichkeitsarbeit betrieben wird, wird sie nicht professionell, als
strategische MaBnahme begriffen, und entsprechend sind, auch durch mangel-
hafte Orientierung an den Teiloffentlichkeiten, die Streuverluste groff und die
Wirkungen gering. Weil Offentlichkeitsarbeit hier eher schlecht als recht betrie-
ben wird und deshalb kaum Folgen hat, wird dann im Zirkelschluf riickwir-
kend wieder darauf geschlossen, daB Offentlichkeitsarbeit eigentlich ineffizient
und iiberfliissig sei. Fast nie wird beispielsweise eine Erfolgskontrolle der
durchgefiihrten Offentlichkeitsarbeit vorgenommen.

c) In der Regel wird Offentlichkeitsarbeit gleichgesetzt mit PR nach auBen. Die
notwendige Offentlichkeitsarbeit nach innen, die damit zusammenhiingen mubB,
wird fast immer iibersehen oder vernachlissigt.

Generell gilt fiir non-profit-Unternehmungen im Vergleich mit kommerziellen
Unternehmen neben einer derzeit noch markant unterentwickelten Einsicht in
die Notwendigkeit von Offentlichkeitsarbeit als bewuBter Imagegestaltung auch
ein objektiv geringerer Zwang zur gesellschaftlichen Interaktion.?

Definitionen und Gesamtauffassungen

Der Begriff Offentlichkeitsarbeit ist die deutsche Ubersetzung von "public
relations" und wird heute - trotz unterschiedlicher Konnotationen der beiden
Worte - mit dem englischen Begriff gleichgesetzt. Grunig und Hunt definierten
1984: "Public Relations ist die Gestaltung der Kommunikation (the management
of communication) zwischen einer Organisation und ihren Offentlichkeiten".?
Long und Hazelton definierten 1987 iihnlich, wenn auch analytisch anspruchs-
voller: "Public Relations ist eine Kommunikationsfunktion des Managements,
mittels derer Organisationen sich anpassen, dndern oder ihre Umwelt verin-
dern, um die jeweiligen Ziele der Organisation zu erreichen".*

Siche auch Wolfgang Huber: Kirche und Offentlichkeit (Forschungen und Berichte
der Evangelischen Studiengemeinschaft 28). Miinchen 21981; Holger Tremel/Rainer
Lange (Hrsg.): Offentlichkeitsarbeit der Kirche. Frankfurt 3. Aufl. 1995; Holger
Tremel: Offentlichkeitsarbeit der Evangelischen Kirche. In: Handbuch PR Nr. 7
November 1995.

¥ James E. Grunig/Todd Hunt: Managing Public Relations. New York 1984, §. 6.

* Larry W. Long u.a.: Public Relations. A Theoretical Approach. In: Public Relations
Review 13/1987, H. 2, §. 13.
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Komplexe Theorien der Public Relations wurden zuniichst in den USA vor-
gelegt und sind bis heute nur unzureichend in der Bundesrepublik Deutschland
rezipiert. Es gibt kommunikationsorientierte, sozial-/publizistikwissenschaftli-
che, multidisziplinire und systemtheoretische Theorieansitze. Im folgenden
wird die systemtheoretische Perspektive vorgestellt. Sie orientiert sich an den
Schliisselkategorien der Allgemeinen Systemtheorie von Niklas Luhmann.?
Offentlichkeitsarbeit oder Public Relations ldBt sich als System-Umwelt-Inter-
aktion begreifen.

Offentlichkeitsarbeit als System-Umwelt-Interaktion

Die erste Schliisselkategorie ist System. Ein soziales System Archiv ist ein
beobachtbarer Handlungsraum, in dem komplexe, aber abgrenzbare Handlungs-
abliufe erkannt werden konnen - Handlungsabliiufe, die mit dem Ziel der
Losung von Problemen sinnvoll einander zugeordnet sind und von den Hand-
lungen der Umwelt unterschieden werden konnen.® Damit ist bestimmt, wo-
durch ein System zu einem System wird: erstens durch seine Beziehungen zu
sich selbst, d.h. durch seine Organisation in Subsysteme und Teilsysteme,
durch seine inneren Konflikte und Widerspriiche, durch seine systemeigenen
Elemente, durch seine internen Handlungsprozesse und Dialogbeziehungen.
Zweitens wird ein System zu einem System durch seine Beziehungen zu seiner
Umwelt, genauer: durch seine Grenzen, also durch das, was es nicht ist. Im
Begriff System verbirgt sich ein holistischer Ansatz: Man ist gezwungen, das
Ganze in den Blick zu nehmen.

Die Kategorie System zwingt dazu, die Differenzierung innerhalb des Systems
selbst in den Blick zu nehmen: die dort bestehenden Teil- und Subsysteme, die
Hierarchien, die ablaufenden Informations- und Kommunikationsprozesse - alle
Elemente und ihre Relationen zueinander in Gestalt einer mehrschichtigen,
hochdifferenzierten Vernetzung. Ein Eingriff an einer Stelle hat sofort Folgen
an einer anderen, denn die relative Balance wird dadurch verindert, und beides
wirkt sich wiederum je anders auf die jeweilige Umwelt aus. Also nicht nur die
internen Widerspriiche und Konflikte, sondern grundsitzlich die innere Dyna-

S Niklas Luhmann: Soziale Systeme. Grundrifl einer allgemeinen Theorie. Frankfurt
am Main 1984.

¢ Vgl. hierzu die Graphik am Ende des Beitrags.
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mik des Systems als solchem markiert einen permanenten Handlungsbedarf,’
Das bekannte Wort, Public Relations habe im eigenen Haus zu beginnen,
suggeriert das Bibelzitat von der eigenen Tiir, vor der man zuniichst kehren
soll, oder impliziert doch, daB "danach” dann die "eigentliche" Offentlichkeits-
arbeit zu beginnen habe, niimlich "nach auBen". Dieser Eindruck ist irrig. Mit
der Kategorie System wird Offentlichkeitsarbeit nach innen nicht nur zu einem
absolut Selbstverstiindlichen, das einer besonderen Begriindung gar nicht
bedarf, sondern auch zu einer kontinuierlichen und von der PR nach auflen gar
nicht trennbaren Aufgabe. Die Prinzipien der internen Komposition und der
internen Interaktionen kontinuierlich zu explizieren und zu gestalten, wird aus
systemtheoretischer Sicht nicht zu einer Voraussetzung auch jeglicher kon-
tinunierlichen Offentlichkeitsarbeit nach auflen, sondern zu einem Teil der
Offentlichkeitsarbeit des Systems insgesamt - unabdingbar gleichrangig und
gleichzeitig zur PR nach auBen.

Bei der Auffassung von Offentlichkeitsarbeit als System-Umwelt-Interaktion
wird diese zur provokativ selbstverstindlichen, kontinuierlichen Aufgabe:
interne Selbstanalyse, Selbsterkenntnis und Selbstgestaltung. Umwelt ist der zu
System komplementiire Begriff; der eine gewinnt nur mit Bezug auf den ande-
ren seinen Sinn. Was heift Umwelt? Die Umwelt eines Systems kann so
gedacht werden, daB sie wiederum aus verschiedenen anderen Systemen be-
steht, die sich teils iiberlappen konnen und die hinsichtlich unseres Systems
auch von unterschiedlicher Bedeutung sind. Das heift vor allem, daB sich das
System nicht auf "die" Umwelt hin orientieren muB, sondern sich an unter-
schiedliche Systeme innerhalb der Umwelt, in unterschiedlichem Mafe und in
ganz verschiedenen Formen, zu richten hat.

Der Begriff Offentlichkeit bezeichnet gesellschaftliche  Kommunikations-,
Informations- und Beteiligungsverhiltnisse, die die Entstehung und die fort-
wihrende Dynamik einer 6ffentlichen Meinung méglich machen. In einer
Demokratie ist sie ein wichtiger Aktionsbereich der Vermittlung von staatlicher
Ordnungsmacht und kontrollierender wie ziel- und richtungsweisender politi-
scher Willensbildung. Offentlichkeit als eigener, von der privaten wie von der
staatlichen Sphire geschiedener Bereich ist erst als eine der wichtigsten Forde-
rungen des revolutioniren Biirgertums mit dessen Emanzipation im 17. und 18.
Jahrhundert entstanden.

7 Wie 0. Anm. 1, S. 24-28,
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Systemtheoretisch formuliert, ist Public Relations ein Reflex aus dem Anfang
dieses Jahrhunderts. Beim Ubergang von der Industrie- zur Informationsgesell-
schaft kam es zu einer sprunghaft zunehmenden Differenzierung von Sub-
systemen und Elementen in allen gesellschaftlichen Teilbereichen, die ein
informationsorientiertes Regelwerk notwendig machte, damit das einzelne
System mit seinen immer systemreicheren Umwelten noch zu interagieren im-
stande war. PR als System-Umwelt-Interaktion wurde also erst mit der Ent-
wicklung zur Informationsgesellschaft notwendig und ausgebildet. Informations-
gesellschaft heiBt zugleich auch Mediengesellschaft, denn die relevanten Mas-
senmedien wie Presse, Film, Radio, Schallplatte und Foto nahmen bekanntlich
zu dieser Zeit ihren Aufschwung. Deshalb miissen Medien in einer Theorie der
Public Relations auch eine Schliisselstellung innehaben: bezogen auf die durch
sie konstituierte(n) Teiloffentlichkeit(en) und im Hinblick auf ihren Instrumen-
talcharakter fiir PR-Handeln. Jede Teil6ffentlichkeit ist medial bestimmt, als
Ausschnitt gesellschaftlicher Wirklichkeit und insofern auch unter dem Ge-
sichtspunkt von Medien als Handlungsinstrumenten.

Ein Konzept von Offentlichkeit ohne differenzierte Berticksichtigung der
Medien als dessen Kernstiick ist heute nicht mehr vorstellbar - mithin auch kein
Konzept von Offentlichkeitsarbeit ohne die Medien.*

Gesellschaftliche Interaktion

Interaktion ist als gesellschaftliches Geschehen zu begreifen, nach innen wie
nach aufen. Das heifit: Jedes System interagiert in Gesellschaft, jedes System
betreibt Offentlichkeitsarbeit, ob es will oder nicht, und die Bedingungen und
Formen dieser Interaktion unterliegen gesellschaftlichen Vorgaben. Die Frage
ist nicht: Braucht oder will eine Organisation PR, sondern lediglich: Wird
Interaktion, wird Offentlichkeitsarbeit bewuBt gestaltet, gesteuert oder nicht ?
Da jedes System zwangsldufig wahrgenommen wird, und zwar als wahrneh-
mendes und handelndes, sind Wahrnehmung, Kommunikation und Handeln
unvermeidbar. Ein Unternehmen, eine Organisation, eine Behorde, ein Archiv
kann also nicht nicht Offentlichkeitsarbeit betreiben. Und der gesellschaftliche
Charakter dieser Interaktion gibt den Handlungsspielraum vor und reglementiert
ihn weitgehend - was keineswegs heiBt, Offentlichkeitsarbeit als Interaktion sei
damit bloBe Anpassung.

! Wie 0. Anm. 1, S. 29-42,
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Offentlichkeitsarbeit in diesem Sinn heift also nicht Kommunikation zwischen
Menschen, sondern Handeln - nicht (nur) Reden, sondern (auch) Tun. Inter-
aktion meint gesellschaftliches Handeln, d.h. es bezieht sich auf Erwartungen,
Wertvorstellungen, Interessen, Ordnungsmuster anderer (Umwelt-)Systeme, die
sich natiirlich wandeln und die ihrerseits auch veriindert werden kénnen. Eine
besondere Bedeutung kommt dabei iibrigens wieder den Medien zu, und zwar
in dem MaBe, in dem gesellschaftliche Interaktion medial vermittelte Inter-
aktion ist und Verinderungen sich inhaltlich in Medien niederschlagen oder
strukturelle Verinderungen der Medien ihrerseits die Inhalte und Formen der
Interaktion verindern.’

Imagegestaltung als Zentralkategorie fiir Offentlichkeitsarbeit wird als Funktion
einer Strukturhomologie aufgefaBt, die gemiB den verschiedenen Formen und
Graden von gesellschaftlicher Interaktion zunichst einmal als Wahrnehmungs-
kategorie beschrieben werden kann, dann wieder als Kommunikationskategorie,
letztlich aber als Handlungskategorie gelten muB. Strukturhomologie bezeichnet
das perfekte Image, eine erfolgreich gestaltete Systembeziehung zur Umwelt.
Image heiBt: identifizierbar. Offentlichkeitsarbeit ist Imagegestaltung als Ex-
plikation und Vermittlung des jeweiligen System-Sinns mit dem Ziel der Struk-
turhomologie.

Das Image einer Organisation in einer Teiloffentlichkeit oder bei einem Um-
weltsystem ist desto besser, je mehr die von der Teiloffentlichkeit als relevant
empfundenen Faktoren und Merkmale einer Organisation erkannt sind und als
Handlungsgrundlage dienen. Ein Image ist desto schlechter, je weniger inter-
agiert wird. Image aus systemtheoretischer Sicht ist demnach keine "Wirkung",
kein unfreiwilliges oder gezielt erzeugtes rationalemotional-soziales "Bild",
kein irgendwie geartetes Resultat personaler Kommunikationsbeziehungen,
sondern Ausdruck fiir die Qualitiit der Interaktion selbst zwischen System und
Umweltsystemen in einer Teiloffentlichkeit oder der Medienoffentlichkeit.
Imagebildung meint insofern Interaktion als einen dynamischen und kontinuier-
lichen ProzeB, nach innen und nach auBen, als Selektion real fundierter und als
relevant bestimmter Struktur- und Sinnmomente. Imageanalyse ist im Kern also
Interaktionsanalyse.'”

* Wie 0. Anm. 1, S. 50f.

' Wie 0. Anm. 1, S. 68-74.
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Medien und Methoden

Offentlichkeitsarbeit als gesellschaftliche Interaktion wird als kontinuierliche
Imagegestaltung aufgefaft. Das bringt die (technischen) Medien ins Spiel:
erstens als Strukturmerkmale diverser Teiloffentlichkeiten, vor allem der
Medienoffentlichkeit, mithin als Systeme, in die es einzudringen, mit denen es
zu interagieren gilt. Zweitens als spezifische Handlungsformen, denn Medien
sind fiir Public Relations Instrumente zur Gestaltung von Images.

Das bislang immer noch wichtigste Medium fir die Offentlichkeitsarbeit nach
auBen ist die Zeitung, fiir die Offentlichkeitsarbeit nach innen das Schwarze
Brett (vgl. auch Mitarbeiterbesprechungen, Postmappe). Das ist allerdings nicht
auf eine besondere Eignung dieser beiden Medien zuriickzufithren, sondern
eher auf Tradition und schlechte Gewohnheiten bei der Offentlichkeitsarbeit
bzw. auf Phantasielosigkeit. Untersuchungen haben gezeigt, daB 80% aller
gedruckten Nachrichten auf PR-Material beruhen. Je besser das PR-Material
journalistisch aufbereitet ist, desto hdufiger wird es libernommen. Das Medien-
system iibernimmt das von der PR vorgegebene Themenangebot - auch in
seiner Gewichtung - praktisch unverindert. Die journalistische Leistung in den
Medien ist also oft nichts weiter als die Leistung der PR-Schaffenden.

Die Zeitung fiir die Offentlichkeitsarbeit nach innen ist vor allem das Schwarze
Brett - gleichsam die Wandzeitung. Vielleicht driickt sich in der defizitiren
Nulzung des Schwarzen Bretts als PR-Medium fiir die Offentlichkeitsarbeit
nach innen am deutlichsten die hdufig mangelhafte Zielkonzeption von mittel-
stindischen Unternehmen und non-profit-Unternehmen mittlerer GroBe aus
sowie der Verzicht darauf, die Mitarbeiter umfassender zu informieren und das
Image nach innen zu verbessern.

Das Schwarze Brett dient idealerweise zuniichst einmal der Information der
Mitarbeiter mit einer klaren Zielsetzung: Transparenz des Betriebsgeschehens,
Verhinderung oder Abbau von Vorurteilen und Unzufriedenheit, Darstellung
von Unternehmens- und Organisationszielen und damit verstirkt Motivierung.
Es kann auch in dem Mafle zum PR-relevanten Handlungsinstrument werden,
in dem sich die Mitarbeiter (in einer eigenen Spalte) ihrerseits aktiv bedienen.
Kommunikation verliduft hier nicht einseitig "von oben nach unten”, sondern
auch umgekehrt und vor allem horizontal, von Teilgruppe zu Teilgruppe.
Insofern signalisiert die Gestaltung und Bedeutung des Schwarzen Bretts in
einer Unternehmung nicht nur die Art des Fiihrungsstils, sondern auch den
Entwicklungsstand der innerbetrieblichen Offentlichkeit.
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Verwandte Medien sind Plakat, Info, Faltblatt, Prospekt, Broschiire, Geschiifts-
berichte, Aufkleber, Buttons, Zeitschrift, elektronische Medien. Zu Methoden
und Strategien ziihlen Pressekonferenz, Tag der offenen Tiir, Ausstellung,
Lobbyismus. "

Handlungsrollen der Public Relations

Offentlichkeitsarbeit als System-Umwelt-Interaktion wird als soziale Interaktion
verstanden, bei der Medien Steuerungsfunktionen haben. Informieren, Kommu-
nizieren, Handeln sind systemisch vorgegeben in Gestalt von Rollen, die auch
medial konditioniert sind. Strukturhomologie schaffen nur die Interaktionen
gemdB den Interessen, Werten, Strukturregeln der Systeme selbst. Die individu-
elle Personlichkeit interessiert allenfalls im Blick auf ihre Fihigkeiten, die
entsprechende Handlungsrolle auszufiillen. Es sind drei Handlungsrollen der
Offentlichkeitsarbeit voneinander zu unterscheiden:

a) die Rolle der Gestaltung der fjffcnslichkeitsnrbeil,

b)  die Rolle der Initiierung, Beratung und Steuerung bei der Gestaltung der
Offentlichkeitsarbeit,

¢)  die Rolle der wissenschaftlichen Erforschung der Grundlagen, Formen
und Wirksamkeit der Gestaltung der Offentlichkeitsarbeit und ihrer
Organisation und Steuerung.

Bezogen auf Imagegestaltung als Zentralkategorie fiir Offentlichkeitsarbeit im
Sinne von gesellschaftlicher Interaktion, heifit das: Ohne wissenschaftliche
Imageanalyse kein systemspezifisches Imagekonzept und ohne Konzept und
Steuerung keine von allen realisierte Imagegestaltung. In der Praxis der PR-
Arbeit erhellt die wissenschaftliche Imageanalyse Art, AusmaB und Stand der
internen und externen Interaktionen eines Systems. Die Initiierung, Planung,
Organisation und Steuerung obliegt dann dem PR-Berater (Imagekonzept). Und
die Gestaltung der Offentlichkeitsarbeit selbst wire dann der letzte Schritt
(Imagegestaltung).'?

" Wieo. Anm. 1, S. 75, S. 78f. und S. 82-86; siche auch Karl Riidiger Durth: Praxis-
buch Offentlichkeitsarbeit - aus der Praxis fiir die Praxis. Neuhausen 1995; Giinther
E. Braun: Kultur-Sponsoring fiir die kommunale Kulturarbeit - Grundlagen, Praxis-
beispiele, Handlungsempfehlungen fiir Kulturmanagement und -verwaltung. Kéln
1996.

? Wie 0. Anm. 1, S. 99ff.
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Praxis professioneller Projektplanung

Dal es sich beim PR-Berater um eine Management-Aufgabe handelt, ergibt
sich unmittelbar aus dem Charakter der internen und externen gesellschaftlichen
Interaktionen, die naturgemil nur aus ganzheitlicher Sicht initiiert, liberschaut,
geplant, gesteuert und evaluiert werden konnen. Diese Titigkeit nimmt in der
Praxis bevorzugt die Gestalt einzelner Projekte an. Im folgenden werden vier
Schritte vorgestellt, die bei jeder Projektplanung zu beriicksichtigen sind."”

Schritt Nr. 1 ist die Ist-Analyse.

Es geht hier um kritische Bestandsaufnahme und Bewertung der gegebenen
Situation und Umstéinde, sowohl intern als auch extern, d.h. auf das eigene
System Archiv bezogen und mit Blick auf verschiedene Umwelt-Systeme, etwa
Landeskirchenamt, Kirchengemeinden/Archivpflege, Archivbenutzer, Kollegen,
Mitarbeiter.'* Welche Stirken, welche Schwichen gibt es jeweils?

Offentlichkeitsarbeit meint im Kern Strukturhomologie. In der Praxis lautet die
Frage entsprechend: welche Konflikte bestimmen den Ausgangspunkt des PR-
Projekts und machen es iiberhaupt notwendig? Wo liegt das Problem? Wie
verhalten sich die Eigeninteressen, Sinnkonzepte und Strukturelemente zu den
Interessen, Sinnkonzepten und Strukturelementen von Teiloffentlichkeiten bzw.
der Offentlichkeit? Wo gibt es Widerspriiche, Gegensiitze, Uberlappungen? Die
Ist-Analyse ist offen und firbt nicht schon. Problem bei der Ist-Analyse ist die
kritische Unterscheidung von objektivem Zustandsbild, Selbstbild und Fremd-
bild. Was bei der Ist-Analyse zahlt, ist primér das, was "die anderen” liber das
Archiv wissen und denken, d.h. das Bild des Systems innerhalb der systemeige-
nen Teiloffentlichkeiten sowie bei den Umweltsystemen und den entsprechen-
den externen Teiloffentlichkeiten.

Die Ist-Analyse impliziert den Einsatz demographischer Mittel und sozial-
psychologischer Methoden. Teiloffentlichkeiten kénnen sein: Gesamtbevolke-
rung einer Region (z.B. Kurhessen-Waldeck), Kunden (Pfarrer, Archivbenut-
zer), Mitarbeiter, Landeskirchenamt, auch Medienmacher und Journalisten. Als
demographisches Mittel eignet sich der Fragebogen. Methoden kénnen sein:

Fragen zum Bekanntheitsgrad, zu Urteilen und Wertungen, Assoziationstests.

% Wie 0. Anm. 1, S. 107-113.

4 Vgl. hierzu den Beitrag Stiiber: Verwaltung - Wissenschaft - Kulturauftrag in dieser
Zeitschrift, S. 57ff.
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Einer der Grundfehler bei der Ist-Analyse ist hiufig, auf diesen ersten Schritt
der umfassenden Informationsgewinnung nicht geniigend Zeit und Gewicht zu
legen. Von der Qualitit der Ist-Analyse, von der Diagnose, hiingt die ver-
niinftige Planung und alles Weitere ab. Fillt die Phase der Ist-Analyse zu kurz
aus oder werden zentrale Merkmale (geschichtliche Entwicklung, Machtver-
héltnisse, finanzielle Situation, Betriebsklima, Konkurrenzen, bisherige Ziele
und Zukunftsaussichten, bisherige Offentlichkeitsarbeit) ausgespart, wird sich
das spiitestens bei der Effizienz der PR-MaBnahmen richen. Ziel der Ist-Analy-
se ist es, die gravierenden Mingel und Diskrepanzen zu ermitteln, um sie ge-
zielt zu beseitigen.

Schritt Nr. 2 ist die Soll-Bestimmung.

Die bei der Bestandsaufnahme gesammelten Daten, Informationen, Meinungen,
Fakten miissen gegliedert, analysiert und im Hinblick auf die Aufgabenstellung
interpretiert werden. Im Hinblick auf welche Ziele muB die Offentlichkeit oder
Teiloffentlichkeit umgestimmt werden? Im Hinblick auf welche Ziele sind
Veriinderungen im Archiv selbst notwendig?

Hauptfehler ist die mangelhafte oder zu unverbindliche Bestimmung der Ziele.
Der Hauptfehler bei non-profit-Unternehmungen besteht darin, daf die Ziele
schlicht als selbstverstindlich unterstellt werden. Man verkennt, daB auch
solche Unternehmen einer kontinuierlichen Zielfortschreibung bediirfen. Ziele
miissen hierarchisch aufgegliedert sein, um verschiedenen Teiloffentlichkeiten
oder Umweltsystemen entsprechen zu konnen. Die hiufig unterschlagenen Ziele
fiir die Offentlichkeitsarbeit "nach innen" miissen dabei an exponierter Stelle
stehen.

Schrint Nr. 3 ist die Umserzung.

Nach der Bestandsaufnahme und der Zielbestimmung folgt die Umsetzung:
zuniichst die Planung des PR-Projekts in Strategie und Taktik, dann seine
Realisierung. Die Planung beschreibt den Weg zum Erreichen der festgelegten
Ziele vom jeweiligen Medien- und Methodeneinsatz gemiff den anzusprechen-
den Zielgruppen und Umweltsystemen bis hin zum Finanzbedarf und einem
exakten Zeitplan. Ein solcher strategischer Generalstabsplan umfaBt drei bis
sechs Jahre oder auch einen lingeren Zeitraum. Daraus werden kurz- und
mittelfristige Aktions- und Zeitpline abgeleitet, die entsprechend konkreter und
detaillierter sein miissen und zugleich die Flexibilitit im eigenen Handeln
moglich machen sollen, d.h. die Anpassung an sich eventuell verdndernde
Umstinde und Rahmenbedingungen.
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Der Planung als theoretischer Umsetzung folgt die Realisierung als praktische
Durchfiihrung. Die aufgestellten Pline und projektierten MaBnahmen werden
umgesetzt. Es wird gehandelt.

Schritt Nr. 4 ist die Wirkungskontrolle.

Wirkung kann kurzfristig nach Presseartikeln definiert werden. Dieses Ver-
fahren widerspricht aber im Kern dem eigentlichen Anliegen der langfristig
aufgebauten Offentlichkeitsarbeit. Das Verhindern eines negativen Artikels als
Folge engagierter Offentlichkeitsarbeit kann von sehr viel groBerem Wert
gewesen sein, obwohl das nach der oben vorgestellten Rechnung gar nicht zu
Buche schlagen wiirde.

Auf die Wirkungskontrolle darf nicht verzichtet werden. Im Sinne des Vorher-
Nachher-Vergleichs wird mit Verfahren, die moglichst dieselben sein sollten,
in groBeren Zeitabstinden (etwa sechs Jahren) das Fremdbild im Sinne einer
neuen Ist-Analyse ermittelt. Abweichungen konnen unter Bezugnahme auf die
durchgefiihrte PR-Kampagne entsprechend interpretiert werden. Diese aufwen-
dige Form der Wirkungskontrolle im Sinne einer langfristig angelegten Offent-
lichkeitsarbeit ist effizient und verldBlich. In der Folge ist es moglich, die
Wirksamkeit auch einzelner Medien oder Mafinahmen differenziert zu beur-
teilen und gut wirkende Strategien auszubauen bzw. schlecht wirkende Strate-
gien zu verbessern oder zu ersetzen. DaB von non-profit-Unternehmungen
vergleichbare Wirkungskontrollen bislang praktisch nicht vorgelegt wurden,
signalisiert eine fatale Fehleinschiatzung der Notwendigkeit von Offentlichkeits-
arbeit durch diesen Typ von System.

Offentlichkeitsarbeit und Sinn

Der Sinn von PR liegt nicht einfach vor, sondern wird durch das System selbst
und im Rekurs auf andere Entwiirfe von Sinn in Umweltsystemen konstituiert.
Offentlichkeitsarbeit betreibt jedes Unternchmen, jt.dc Organisation, jede
Institution unaufhorlich, ganz unabhingig davon, ob sie es will oder nicht, ob
es bewuBt geschieht oder nicht. Der Sinn von Offentlichkeitsarbeit als System--
Umwelt-Interaktion liegt ausschlieBlich in der Systemerhaltung (Selbstreproduk-
tion) und Systemoptimierung im Ablauf historischer Verinderungen.'®

5 Wie 0. Anm. 1, S. 118ff.
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Verwaltung - Wissenschaft - Kulturauftrag
Ein Anforderungsprofil kirchenarchivischer Arbeit

Gabriele Stiiber

Redaktionell leicht verinderter Nachdruck aus der am 18. Mirz 1997
anliiblich des 60. Geburtstages von Hans-Dieter Loose,
dem Direktor des Staatsarchivs Hamburg, erschienenen Festschrift
(s. Anm. 2 im Beitrag von Hans-Wilhelm Eckardt)

Aus AnlaB des 275jihrigen Bestehens des Staatsarchivs der Freien und Hanse-
stadt Hamburg im Jahre 1985 erschien eine Sammlung von Beitrdgen zur Ge-
schichte und Gegenwart dieses Archivs. Der Titel "Zwischen Verwaltung und
Wissenschaft" war programmatisch gewiihlt und sollte das Spannungsfeld ar-
chivischer Arbeit deutlich machen. Hans-Dieter Loose nahm die in dem Be-
griffspaar aufscheinende Polaritdt zum Ausgangspunkt einer Bestandsaufnahme
des Berufsbildes und des archivarischen Selbstverstindnisses. Wihrend das
Archiv in der Vergangenheit hiufig als ein "Abstellgleis fiir Juristen" hatte
herhalten miissen, stirkte das allmdhliche Vordringen der Historiker in der
Archivzunft die geschichtswissenschaftliche Funktion der Archive - mit der
Folge, daB diese sich von der Verwaltung entfernten.' Doch Loose beobachtet
auch hier wiederum einen Wandel, der unter anderem auf einer zunehmenden
Technisierung, einer Betonung des Dienstleistungsgedankens und dem Aufkom-
men neuer Archivalientypen beruht. Die Archive waren, so das Fazit Looses
1985, auf dem Wege von wissenschaftlichen Forschungsstitten fiir die sie
betreuenden Archivare hin zu Dienstleistungsbetrieben fiir eine breite Offent-
lichkeit.

Dieser zutreffend diagnostizierte Wandel des Berufsbildes beschleunigte sich in
den folgenden Jahren und wurde von einander in immer kiirzerer Folge ablo-
senden und sich zu einem betrichtlichen Potential aufaddierenden Anforderun-
gen an die Archive begleitet. Eine anhaltende Fachdiskussion iiber die Aufgabe
von Archiven, die sich zu einer Auseinandersetzung um die sogenannten Kern-
aufgaben verdichtete, ist ein Resultat dieses Prozesses. Aus der Perspektive der
Kirchenarchive mochte ich einen Beitrag zu dieser Diskussion leisten und freue

' Hans-Dieter Loose: Das Staatsarchiv Hamburg im Spannungsfeld von Verwaltung
und Wissenschaft. In: Zwischen Verwaltung und Wissenschaft. Beitrige zur Ge-
schichte und Gegenwart des Staatsarchivs Hamburg. Hrsg. v. Hans Wilhelm Eckardt
und Peter Gabrielsson. Hamburg 1985, S. 9-22, hier S. 10.
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mich {iber die Gelegenheit, dieses im Rahmen der Festschrift fiir Hans-Dieter
Loose tun zu diirfen.? Der Titel meiner Uberlegungen bricht die Pole Ver-
waltung und Wissenschaft durch die Hinzunahme des Kulturauftrags zu einem
Dreieck auf. Auch dieser Titel ist Programm, denn er soll den Blick um die
Dimension des zumindest gleichwertigen Kulturauftrags erweitern.

DaB Archive kulturelle Einrichtungen sind, ist in Fachkreisen hinlinglich be-
kannt. DaB Kultur starke Partner braucht, ist beispielsweise den auf Einwerben
von Mitteln aus dem cultural sponsoring ausgerichteten Broschiiren zu entneh-
men. Archive haben sich bisher kaum damit beschiftigt, wie sie das, was sie
tun und tun miissen, adressatenbezogen artikulieren. Als kulturelle Einrichtun-
gen brauchen auch die Archive starke Partner, und sie bendtigen iiberzeugende
Argumente, um diese Partner zu gewinnen. Archive haben keinen éffentlich-
keitswirksamen Marktwert wie etwa publikumstriichtige Konzertveranstaltun-
gen, in die Wirtschaft und auch offentliche Geldgeber zwecks eigener Image-
pflege betriichtliche Mittel investieren. Deshalb tun Archive sich schwer damit,
eine Lobby fiir ihre Aufgaben zu gewinnen. Die Priimisse, daB Archive zu
einem genuinen Bestandteil jeder Gesellschaft mit einer schriftlichen Kultur
gehoren, mag aus archivtheoretischer Sicht zutreffen. Sie hat jedoch in Zeiten
finanzieller Engpiisse wenig Uberzeugungskraft. Wie Archivarbeit, insbesonde-
re die kirchliche Archivarbeit, sich in einer solchen Konstellation darstellen und
behaupten kann, sollen die folgenden Ausfiihrungen zeigen.

Als Hintergrundinformation werde ich zuniichst einen Uberblick iiber die kirch-
liche Archivstruktur in der Bundesrepublik geben. Damit verbindet sich ein
Blick auf die Bestandsprofile und die Organisation von Kirchenarchiven sowie
eine Bilanz des bisher erreichten Standards. Ausgehend davon werde ich einen
Problemaufrif vornehmen im Hinblick auf knapper werdende finanzielle
Ressourcen. SchlieBlich mochte ich anhand der Trias Verwaltung, Wissen-
schaft, Kulturauftrag ein Anforderungsprofil zukiinftiger kirchenarchivischer
Arbeit entwickeln, das auch fiir nichtkirchliche Archive von Interesse sein
koénnte.

* Von der Dienstleistung des Staatsarchivs habe ich als Benutzerin profitiert; die
praktische Archivausbildung, die ich 1987 im Staatsarchiv erhielt, gab mir das nétige
Riistzeug, um die archivtheoretischen Hohen der reinen Lehre immer auch auf ihre
Praktikabilitiit hin zu {iberpriifen. Die Grundgedanken meines Beitrages habe ich auf
dem 56. Stidwestdeutschen Archiviag in Freiburg am 18.5.1996 vorgetragen. Der
Archivtag stand unter dem Motto: Was leisten die Archive fiir die Gesellschaft?
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1. Die kirchliche Archivstruktur in der Bundesrepublik Deutschland

Der folgende Uberblick beinhaltet das katholische und das evangelische Ar-
chivwesen, konzentriert sich jedoch auf die Bistumsarchive und die Landes-
kirchlichen Archive. Die Ordens-, Missions-, Caritas- und Diakoniearchive
konnen hier nicht beriicksichtigt werden.

Ein eigenstdndiges kirchliches Archivwesen im evangelischen Bereich entwik-
kelte sich erst nach 1919, als mit der Weimarer Reichsverfassung das Staatskir-
chentum endete. Seit den 1930er Jahren kam es dann zur Errichtung Landes-
kirchlicher evangelischer Archive. Die enge Verflechtung der Archivgeschichte
insbesondere mit der Verwaltungs- und mit der Territorialgeschichte wird am
Archivwesen beider Konfessionen deutlich und kann bis heute an der kirch-
lichen Archivlandschaft abgelesen werden. Ein Blick auf die Gliedkirchen der
Evangelischen Kirche in Deutschland zeigt, daB sich deren Sprengel keineswegs
mit den Grenzen der Bundeslinder decken, eine Tatsache, die bei Benutzerin-
nen und Benutzern immer wieder Erstaunen erregt. Als Beispiele seien die
Nordelbische Evangelisch-Lutherische Kirche genannt, die Hamburg und
Schleswig-Holstein umfaBt, oder die Evangelische Kirche im Rheinland, auf
deren Sprengel auch der Grofteil des Saarlandes entfillt. Am Bundesland
Rheinland-Pfalz haben drei evangelische Kirchen - die Evangelische Kirche im
Rheinland, die Evangelische Kirche der Pfalz und die Evangelische Kirche in
Hessen und Nassau - und fiinf Diozesen - Speyer, Trier, Mainz, Kéln und
Limburg - Anteil. So ganz unbekannt ist dieses Phiinomen selbstverstindlich
auch im Bereich der staatlichen Archive nicht.

Da die katholische Kirche administrativ nie in dem MaBe mit dem Staate
verzahnt war, wie dies fiir die evangelische Kirche im Zusammenhang mit dem
Summepiskopat galt, konnte ein katholisches Archivwesen auf ganz anderen
Grundlagen aufbauen. Bistumsarchive haben daher eine viel lingere Tradition
als Landeskirchliche evangelische Archive, was sich wiederum in den Bestands-
strukturen niederschlidgt. Beide Konfessionen verfligen tiber Handbiicher, aus
denen die Zustindigkeit und die Bestiinde ihrer Archive zu entnehmen sind.’

' Vgl. hierzu Fithrer durch die Bistumsarchive der katholischen Kirche in Deutschland.
2. liberarbeitete und erweiterte Auflage. Hrsg. v. d. Bundeskonferenz der kirchlichen
Archive in Deutschland. Siegburg 1991; Handbuch des kirchlichen Archivwesens. 1.
Die zentralen Archive in der evangelischen Kirche. Bearbeitet von Wolfgang Eger
und Ekkehard Kitsch. 3. neu bearbeitete Auflage Neustadt a.d. Aisch 1986 [4.
Auflage erscheint demniichst].
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Den aktuellen Stand gibt das jiingst verdffentlichte Handbuch des Vereins
deutscher Archivare wieder.® Derzeit bestehen 28 Bistumsarchive und 25
Landes- bzw. Zentralkirchliche Archive. Ihre administrative Einbindung ver-
mittelt das nebenstehende Schaubild.

Die Landeskirchlichen Archive schlossen sich 1936 zu einer Arbeitsgemein-
schaft zusammen, die auch Archive evangelischer Dienste, Werke und Ein-
richtungen aufnimmt. 1956 gliederte sich die zundchst personenbezogen ver-
faBte Arbeitsgemeinschaft in die Sektionen der Archive und der Bibliotheken
und institutionalisierte sich 1961 im Rahmen der EKD als "Arbeitsgemeinschaft
fiir das Archiv- und Bibliothekswesen in der evangelischen Kirche".> Die
Bistumsarchive hinwiederum sind in sieben Provinzkonferenzen organisiert, die
als Beratungsgremien wirken. Die seit 1983 bestehende Bundeskonferenz der
kirchlichen, d.h. der katholischen Archive in Deutschland nimmt als iibergeord-
neter ZusammenschluB aller Bistumsarchive beratende und koordinierende
Aufgaben wahr.® Zudem existiert eine iiberregionale Arbeitsgemeinschaft
katholischer Kirchenarchivare. Die Archive beider Konfessionen sind seit 1955
inoffiziell, seit 1961 offiziell in der Fachgruppe 3 des Vereins deutscher Ar-
chivare zusammengeschlossen’ und wirken ebenfalls in der Sektion der Ar-
chive von Kirchen und Religionsgemeinschaften im International Council on
Archives mit. Beide Konfessionen fithren neben den Internationalen Kirchen-
archivtagen eigene und gemeinsame Fortbildungsveranstaltungen durch, so zum
Beispiel 1994 eine konfessionsiibergreifende Tagung zu dem Thema "Offen fiir

4+ Archive in der Bundesrepublik Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Hrsg. v.
Verein deutscher Archivare. 15. Ausgabe Miinster 1995, hier S. 270-288.

* Vgl. hierzu Hermann Erbacher: Fiinfzig Jahre Arbeitsgemeinschaft 1936-1986. In:
Allgemeine Mitteilungen. Hrsg. v. d. Arbeitsgemeinschaft der Archive und Biblio-
theken in der Evangelischen Kirche. Nr. 27/April 1986, S. 3-16; die aktuelle Satzung
der Arbeitsgemeinschaft trat zum 1. Mirz 1995 in Kraft (ABl. EKD 1995, S.
216ff.).

& WVgl. Fiihrer durch die Bistumsarchive (wie Anm. 3), S. 12ff.

7 Vgl. hierzu Hans Ammerich: Die Arbeitsgemeinschaft katholischer Kirchenarchivare
in der Fachgruppe 3 des Vereins deutscher Archivare. In: Fiihrer durch die Bistums-
archive (wie Anm. 3), S. 35-40.
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die Zeitgeschichte? Die Kirche und ihre Archive".® Insgesamt ist die Zusam-
menarbeit zwischen katholischen und evangelischen Archiven vor Ort und in
den Gremien ein konstruktiver Beitrag zu einem dkumenischen Miteinander.

2.  Bestandsprofile und Organisation kirchlicher Archive

Die Bestandsprofile der Kirchenarchive sind je nach Konfession und Territorial-
entwicklung unterschiedlich konturiert. Wihrend die Bistumsarchive bis in das
Mittelalter zuriickreichende schriftliche Uberlieferung aufbewahren, setzt die
der Landeskirchlichen Archive erst im 19./20. Jahrhundert ein. Doch auch hier
gibt es Ausnahmen: Die Landeskirchlichen Archive in Stuttgart, Niirnberg,
Braunschweig und Speyer verfiigen iiber Bestiinde, die bis in die Reformations-
zeit zuriickgehen.

Landeskirchliche Archive wie Bistumsarchive sind zumeist nicht nur Behérden-
archive der kirchenleitenden Institutionen. Sie tiben auch die Fachaufsicht iiber
die Archive der Kirchengemeinden und der sonstigen kirchlichen Stellen aus.
Diese Kompetenz ist bisher lediglich in der Nordelbischen Kirche archivgesetz-
lich verankert’, wird aber sowohl im katholischen als auch im evangelischen
Archivwesen de facto durch das Bistumsarchiv bzw. das landeskirchliche
Archiv wahrgenommen. In Wiirttemberg und in der Pfalz etwa ist die Fach-
aufsicht hauptamtlich geregelt, zum Teil wird sie aber auch in Zusammenarbeit
mit ehrenamtlichen Kriften erledigt (so etwa in Nordelbien und in Hannover).
In der Pfalz und in Bayern hat das Landeskirchliche Archiv die Funktion eines
Zentralarchivs, das heiBft alle Archivbestinde des Sprengels werden nach
Maglichkeit im Zentralarchiv aufbewahrt.'” Bei den Bistumsarchiven bestehen

* Vgl hierzu: Offen fur die Zeitgeschichte? Die Kirchen und ihre Archive. Vortrige
der Gemeinsamen Studientagung der Bundeskonferenz der kirchlichen Archive in
Deutschland und der Arbeitsgemeinschaft der Archive und Bibliotheken in der
evangelischen Kirche vom 2. bis 4. Mai 1994 in Waldfischbach-Burgalben (= Beitri-
ge zum Archivwesen der katholischen Kirche in Deutschland Bd. 4). Redaktion Hans
Ammerich. Speyer 1995.

? Vgl § 7 des Archivgesetzes der Nordelbischen Ev.-Luth. Kirche vom 11.2.1991
(GVOBI. der NEK 1991, S. 99ff.).

" Vagl. fir die Pfalz Gabriele Stiiber: "Gedenke der vorigen Zeiten". Informations-
management zwischen Vergangenheit und Zukunft. 65 Jahre Zentralarchiv der
Evangelischen Kirche der Pfalz (Protestantische Landeskiche). In: Bliitter fiir Pfilzi-
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ebenfalls unterschiedliche Organisationsformen. So erfolgt im Bistum Aachen
und im Erzbistum Kéln eine sporadische Deponierung von Pfargarchiven im
Bistumsarchiv. Allgemein ist aber die Tendenz zu beobachten, insbesondere die
Archive der nicht mehr besetzten Pfarreien in das Bistumsarchiv zu iiberneh-
men, wie dies beispielsweise in Rottenburg oder in Speyer geschieht. Unabhin-
gig von der jeweiligen Archivorganisation ist die Pfarrarchivpflege eines der
Hauptarbeitsgebiete des kirchlichen Archivwesens beider Konfessionen. Pro-
grammatisch heiBt es im Archivgesetz der Evangelischen Kirche von Westfalen
hierzu: "Die Evangelische Kirche von Westfalen unterhilt das Landeskirchliche
Archiv als Institut der kirchlichen Archivpflege.""

Was die Bestinde kirchlicher Archive betrifft, ist einmal mehr hervorzuheben,
dal diese weit mehr beinhalten als die zugegebenermaBen hiufig benutzten
Kirchenbiicher. Kirchenarchive sind daher nicht auf Steinbriiche fiir genealo-
gisch Interessierte zu reduzieren, auch wenn diese irrige Vorstellung sich selbst
in Fachkreisen hartnickig hilt. Die Statistik zeigt indessen, daB der Anteil an
Benutzungen, der auf wissenschaftliche Forschung entfillt, bei 30% liegt und
im Steigen ist.

3. Bilanz des erreichten Standards

Das kirchliche Archivwesen beider Konfessionen ist in den vergangenen Jahren
von einem deutlichen Aufwirtstrend gekennzeichnet, was die Personal- und die
Sachausstattung, die rdumliche Unterbringung und nicht zuletzt die rechtliche
Konsolidierung betrifft.'* Seit den 1970er Jahren hat ein Professionalisierungs-

sche Kirchengeschichte und Religidse Volkskunde. 62/1995, S. 207-230.

1§ 11 Abs. 1 des Ausfilhrungsgesetzes zum Archivgesetz der Evangelischcn Kirche
der Union vom 16.11.1989 (KABI. 1989, S. 178ff.).

2 Vgl. hierzu Toni Diederich: Zur Geschichte des Archivwesens der katholischen
Kirche in Deutschland nach dem Zweiten Weltkrieg. In: Fiihrer durch die Bistums-
archive (wie Anm. 3), S. 17-32, bes. S. 26-32; Hermann Kuhr: Bericht tiber den
Zustand der kirchlichen Archive. Auswertung der Umfrage vom Miirz 1991. In: Aus
evangelischen Archiven Nr. 32/1993, S. 9-27; Gabricle Stiiber/Hermann Ehmer:
Kirchliche Archive. In: Kirche und Kultur in der Gegenwart. Beitriige aus der
evangelischen Kirche. Im Auftrag des Kirchenamtes der Evangelischen Kirche in
Deutschland hrsg. v. Helmut Donner. Hannover 1996, S. 259-270; eine verinderte
Fassung dieses Beitrags in: Evangelische Kommentare Heft 6/1996, S. 359ff.
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schub eingesetzt, der sich in der Folgezeit verdichtete und mittlerweile zur
Norm geworden ist. So ist die Fachausbildung des hoheren und auch des ge-
hobenen Dienstes inzwischen zu einer wesentlichen Einstellungsvoraussetzung
geworden. Damit einher ging und geht die Behandlung von Spezialfragen in all
jenen Bereichen, die auch auf den verschiedenen Archivreferentenkonferenzen
auf der Tagesordnung stehen. Als Beispiele seien genannt Archivrecht, Fort-
bildung, Sicherungsverfilmung, Einsatz von EDV in Archiven und in kirch-
lichen Verwaltungen.

Diese positive Entwicklung sollte allerdings nicht dazu verfiihren, sich auf dem
einmal erreichten Standard auszuruhen. Die Personalausstattung ist vielfach
immer noch unzureichend fiir die Bewiiltigung der Aufgaben. Und innerhalb
beider Konfessionen besteht auch sechs Jahre nach der wiedererlangten staatli-
chen Einheit ein starkes West-Ost-Gefille. Nicht zuletzt weil das Archivwesen -
und dies nicht nur im kirchlichen Bereich - immer eine gewisse Aufienseiter-
position einnimmt, ist eine Standortbestimmung vonnéten, um Aufschluf
dartiber zu vermitteln, was erstrebenswert ist und was angestrebt werden sollte.
Dies gilt um so mehr in Zeiten knapper werdender finanzieller Ressourcen.

4. Problemaufrif

Die Zeiten fiir Kulturarbeit werden schwieriger, denn bekanntlich waltet ange-
sichts knapper Finanzmittel der Rotstift zunéichst im kulturellen Sektor. Dessen
Leistungen fiir die Gesellschaft nimlich werden im allgemeinen BewuBtsein
eher einem Luxusbereich zugeordnet, auf den in Sparzeiten verzichtet werden
kann. Die Politik des finanziellen Krisenmanagements - wenn sie denn eine
solche ist - tritt im Gewande betriebswirtschaftlich neu verorteter Theorien auf
und schmiickt sich mit so effizient anmutenden Attributen wie "Verschlankung
der Verwaltung", "Budgetierung”, "Controlling”, kurzum "lean administra-
tion". Auch die 6ffentliche Verwaltung wird mit den dem industriellen Ferti-
gungsprozef} entnommenen Begrifflichkeiten iiberzogen, als verkrustet kritisiert
und als schlafmiitzig diffamiert. Sie soll sich im Zeichen des dem Rotstift
verpflichteten Zeitgeistes verindern: Biirgerniihe, Transparenz, Effizienz sind
die Gebote der Stunde, wobei die in Printmedien und Talkshows gefiihrte
offentliche Diskussion bisweilen suggeriert, daB die Verwaltung bisher keines
dieser Gebote beherzigt habe.
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So steht die Verwaltung unter einem ungeheuren Zugzwang, und auch die Ar-
chive miissen sich dieser Diskussion stellen - fast ungeachtet ihrer jeweiligen
Trigerschaft sind auch sie der betriebswirtschaftlich fundierten Hinterfragung
ihrer Titigkeit ausgesetzt. Dieser Zustand ist - s0 ernst er genommen werden
muB - fiir die Archive im Grunde kein AnlaB zur Panik oder zur groBangeleg-
ten Larmoyanz, kann er doch als Chance begriffen werden fiir eine kritische
Aufgabenreflexion und ein erneutes Nachdenken iiber das eigene Berufsbild.
Das Gros aller deutschen Archive ist in den scheinbar goldenen Zeiten voller
Kassen ohnehin nie iibermiBig verwohnt worden. So besteht vielfach noch ein
deutliches Ausstattungsgefille zwischen den Archiven des Bundes und der
Bundeslinder einerseits und denen der Kommunen und der Kirchen anderer-
seits. Doch auch in manchen Staatsarchiven lassen Personal- und vor allem
auch Sachausstattung zu wiinschen iibrig.

Zu welch zeitgemiBen Ausformungen es im Zeichen der neuen Steuerungs-
modelle fiir die offentliche Verwaltung kommen kann, zeigt der jiingst ver-
sffentlichte Diskussionsbeitrag des Westfilischen Archivamtes." In Anlehnung
an das KGSt-Gutachten "Kommunales Archiv" werden fiinf "Produkte” defi-
niert, wobei es sich letztlich um die bekannten Archivaufgaben handelt. Diese
werden in ihrem Leistungsumfang beschrieben, ferner werden Daten zur
Quantitit, Qualitit und Zielerreichung genannt. Bezeichnenderweise bleibt eine
Festlegung auf die Finanzen offen, und aus den Erlauterungen geht hervor, dafh
Archivarbeit zwar definierbar, aber wenig normierbar und kaum vergleichbar
ist, denn - so die Autoren Gotz Betige und Rickmer KieBling -: "Kulturelle
Arbeit [unterscheidet sich] grundsitzlich von Ergebnissen eines betriebswirt-
schaftlich organisierten Unternehmens." Besonders problematisch wird es in
dem Produktbereich "Erforschung und Vermittlung von historischer Informa-
tion", also dem in letzter Zeit wieder stark umstrittenen Bereich der histori-
schen Bildungsarbeit von Archiven. Hierzu heift es durchaus zutreffend:
"Quantitit und Qualitét [sind] nicht unmittelbar in Beziehung zu setzen, weil
geistige Arbeit nicht objektiv meBbar ist.""*

13 Gotz Bettge/Rickmer KieBling: Produkte eines Archivs. Kommunale Archive in
neugegliederten Verwaltungen. Ergebnisse eines Arbeitsgespriichs. In: Archivpflege
in Westfalen und Lippe 43/April 1996, S. 17-22, die beiden folgenden Zitate S. 20
und S. 22.

4 Das Stadtarchiv Nirnberg hat bereits 1993 insgesamt 16 Produkte definiert und die
jeweiligen Produktkosten unter Beriicksichtigung der anteiligen Personalkosten
ermittelt. Nihere Auskiinfte sind bei Herrn Dr. Michael Diefenbacher, Leiter des
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Fafit man die Diskussion um die neuen Steuerungsmodelle in der Verwaltung
im Hinblick auf ihre Anwendbarkeit im Archivbereich zusammen, wird es
kiinftig wohl primir darum gehen, die Unverzichtbarkeit archivischer Arbeit
iiberzeugend darzulegen, und zwar in der Weise, daB diese von hauptamtlichen,
eigens fiir diese Aufgabenerledigung aus- oder fortgebildeten Kriften geleistet
werden muB. Outsourcing oder Privatisierung von Archivarbeit - nein danke,
so konnte die Formel lauten. Ausgehend von dieser Priimisse, der man berufs-
stindischen Egoismus unterstellen kénnte, aber nicht sollte, sind Archivarinnen
und Archivare gehalten, ihren Trigern verstindlich zu machen, worin denn
genau die Bedeutung ihrer Titigkeit besteht. Diese kann nicht allein auf die
Wahrnehmung hoheitlicher Aufgaben reduziert werden, wie es jiingst den
Staatsarchiven in Baden-Wiirttemberg bescheinigt wurde, auch wenn dieser
Gesichtspunkt mit Sicherheit existentielle Bedeutung beanspruchen darf.'s

Die Kernfrage besteht meiner Meinung nach aus zwei Teilen: Was leistet das
Archiv fiir seinen Triger - und was muB der Triger daher fiir sein Archiv
leisten?

5. Verwaltung, Wissenschaft, Kulturauftrag -
ein Anforderungsprofil zukiinftiger kirchenarchivischer Arbeit

Ich méchte diesen Abschnitt mit einer Anekdote einleiten:

Ein Fremder tritt im Mittelalter zu Arbeitern, die Steine aufeinanderschichten.
"Was tut ihr da?" fragt er sie.

"Steine aufeinanderschichten", lautet die Antwort.

Er tritt zu einer anderen Gruppe von Arbeitern, die dasselbe tun, und fragt
erneut: "Was tut ihr da?"

Sie erwidern: "Wir bauen eine Kathedrale!"

Offensichtlich kommt es auf die Vision an, die einer Titigkeit zugrundeliegt.
Kirchenarchive erfiillen wie alle anderen Archive auch die sogenannten klassi-

schen und bisher als Kernaufgaben definierten Titigkeiten: Erfassung, Uber-
nahme, Bewertung, Erschliefung und dauernde Aufbewahrung. Hinzu kommt -

Stadtarchivs Niirnberg, zu erhalten.

 Vgl. hierzu Hartmut Weber: Archive und Verwaltungsreform - Stimmen aus der
Politik. In: Der Archivar 48/1995, Sp. 477ff.
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spitestens hier scheiden sich die Geister - die Auswertung der Archivalien in
wissenschaftlichen Veroffentlichungen oder Ausstellungen. Doch unabhéngig
davon sind Kirchenarchive wie fast alle anderen Archive auch zunichst einmal
ein Teil der Verwaltung ihres Triigers und stellen diesem ihre Dienstleistung
zur Verfiigung. Die erschlossenen und sachgerecht aufbewahrten Bestinde
werden auf Antrag der 6ffentlichen Benutzung zuginglich gemacht, was in den
kirchlichen Archivgesetzen und anderen rechtlichen Normierungen festge--
schrieben ist.'® Kirchenarchive haben mit diesem Aufgabenspektrum teil an dem
allgemeinen Kulturaufirag der Archive fiir unsere Gesellschaft - soweit das
hinlinglich bekannte Bild.

Aufgrund der bestehenden Rechtsgrundlagen sind Kirchenarchive in ihrem
Bestand, selbst bei anhaltendem Sparzwang, nicht gefahrdet. Wohl aber kénnen
sie in der Erfiillung ihrer Aufgaben eingeschrinkt und allméhlich ausgetrocknet
werden, wenn Personal- und Sachmittel immer stiirker zuriickgefahren werden.
AuBerdem sollte sich niemand in falscher Sicherheit wiegen: Rechtsgrundlagen
kénnen gedindert werden.

Wiihrend kommunale und staatliche Archive bei der Vergabe von Haushaltsgel-
dern mit anderen Kultureinrichtungen - Bibliotheken, Museen, Theatern -
konkurrieren, sind Kirchenarchive anderen Vergleichskonstellationen ausge-
setzt. Im kirchlichen Bereich hat sich in den zuriickliegenden Jahren insbeson-
dere die karitative und diakonische Arbeit stark ausgeweitet, nicht nur aus dem
Grunde, weil die Finanzlage dies ermoglichte. Dieses Aufgabenwachstum ist
vor allem auch auf einen Riickzug des Staates aus vielen Feldern sozialer Ver-
antwortung zuriickzufiihren, etwa im Bereich der zahlreichen Beratungsstellen.
Ein aktuelles Beispiel ist die Hospizbewegung (d.h. die Begleitung von sterben-

16 Vgl. fiir die katholische Kirche: Gerhard Sander: Kirchliche Gesetze zum Archivwe-
sen und Empfehlungen zur Archivfithrung. In: Fiihrer durch die Bistumsarchive (wie
Anm. 3), S. 41-62, sowie Toni Diederich: Anordnung iiber die Sicherung und
Nutzung der Archive der Katholischen Kirche. Einfithrung und Textabdruck. In: Der
Archivar 42/1989, Sp. 188-198. Die "Anordnung" hat den Rang eines kirchlichen
Archivgesetzes. Im evangelischen Bereich ist eine entsprechende "Richtlinie fiir ein
Kirchengesetz iiber die Sicherung und Nutzung kirchlichen Archivgutes” gemil Art.
9f der Grundordnung der Evangelischen Kirche in Deutschland in Vorbereitung, die
den Gliedkirchen der EKD als Vorlage fiir ein landeskirchliches Archivgesetz dienen
soll und voraussichtlich 1997 in Kraft treten wird. Eine akuelle Ubersicht (Stand 15.
Mirz 1996) iiber die in den Landeskirchen bestehenden Gesetze und Rechtsverord-
nungen im Archivbereich wird beim Verband evangelischer Archive gefiihrt (Bezugs-
quelle: Landeskirchenarchiv Braunschweig, Alter Zeughof 1, 38100 Braunschweig).
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den Menschen und deren Angehérigen), die insbesondere von den Kirchen
vorangetragen und finanziert wird."” In Zeiten knapper Haushaltsmittel wird
die Frage nach den Priorititen kirchlicher Arbeit neu gestellt, auch bei Caritas
und Diakonie. Es kann also nicht ausbleiben, daB es bei Haushaltsberatungen
zu Konflikten kommt. Angesichts der starken finanziellen Einschnitte - die
Sparquoten bewegen sich zwischen 5 und 10%, aber auch 25% werden bereits
als kurzfristig zu ergreifende KonsolidierungsmaBnahmen diskutiert - bedarf es
mithin einer neuen Archivlogistik, um eine angemessene Finanzgrundlage fiir
eine sachgerechte Aufgabenerledigung zu erhalten.

Bei aller Verschiedenheit haben karitative, diakonische und archivische Arbeit
eines gemeinsam: Thr Wert laBt sich nicht auf Mark und Pfennig berechnen,
ihre Wertschopfung ist ideell, und beide haben Teil an der Erfiillung des
kirchlichen Auftrages.'® Wihrend die genuine kirchliche Titigkeit von Caritas
und Diakonie unumstritten ist, bedarf es vielfach noch einer engagierten be-
wubtseinsbildenden Arbeit der Archive, daB diese Maxime auch fiir ihren
Bereich Geltung hat. Dies zu erreichen, muB eine feste Grofe im Radius der
archivischen kircheninternen Offentlichkeitsarbeit werden. Ziel muf es sein, die
Bedeutung des Archivs als eines unverzichtbaren Bereichs der kirchlichen Ver-
waltung im BewuBtsein der Kirchenleitungen zu verankern.

Bernd Hey, Leiter des Landeskirchlichen Archivs in Bielefeld, hat auf seinem
Vortrag in der Fachgruppe 3 auf dem Hamburger Archivtag 1995 folgende
Handlungsmaxime formuliert: ""Hilf dir selbst, so hilft dir Gott’ scheint die
angemessene (und gut christliche) Parole in dieser Situation zu sein, in der
Jedes Archiv auf sich selbst gestellt seine Schwierigkeiten zu meistern ver-

" In der Bundesrepublik bestehen zur Zeit ca. 20 eigenstindige Hospizeinrichtungen
unterschiedlicher Struktur. Sie arbeiten selbstindig oder im Anschluf an Altenein-
richtungen, Krankenhiiuser oder Spezialkliniken fiir Aidskranke. Die Finanzierung
der Hospize ist nicht geklirt. In GroBbritannien, wo die Hospizbewegung 1947
entstand, gibt es rund 200 solcher Einrichtungen, die weitgehend durch den staatli-
chen Gesundheitsdienst finanziert werden (Evangelischer Pressedienst der Pfalz, Nr.
18 vom 7.5.1996).

8 Vgl hierzu etwa § 1 im NEK-Archivgesetz (wie Anm. 9): "Das Archivwesen dient
der Dokumentation kirchlicher Titigkeit in der Vergangenheit und hat damit Teil an
der Erfiilllung des kirchlichen Auftrages. Die Nordelbische Kirche regelt das Ar-
chivwesen im Rahmen ihrer Mitverantwortung fiir das kulturelle Erbe und im Be-
wubltsein der rechtlichen Bedeutung sowie des wissenschaftlichen, geschichtlichen
und kiinstlerischen Wertes kirchlichen Archivgutes."
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suchen mufB."" Ohne die Reaktion auf die derzeitige Situation einer sub-
jektiven Beliebigkeit anheimstellen zu wollen, bleibt doch festzuhalten: Die
kirchlichen Archivorganisationen haben bisher noch keine einheitliche und
erfolgversprechende Linie gefunden, wie von Archivseite auf die allerorts
bekundeten und in den Haushalten demnéchst umzusetzenden SparmafBnahmen
reagiert werden konnte.

Und auch die Archivausbildung liBt uns in diesem Punkte im Stich. Die reine
Lehre geht eben davon aus, daB alles zur Aufgabenerledigung Erforderliche zur
Verfiigung steht - und, einem Idealtypus verpflichtet, hat sie gute Griinde
dafiir, zumal immer noch primir Staatsarchive bei der Formulierung von Aus-
bildungsinhalten Pate stehen. Diese aber sind bekanntlich noch relativ gut
ausgestattet. Welche problematischen Riickwirkungen das Ausbildungsprofil
und das damit verbundene Berufsbild auf die Arbeit von Kommunalarchiven
haben, gaben jiingst Briunche, Diefenbacher, Reyer und Wisotzky am Beispiel
des umstrittenen Auswertungsauftrages zu bedenken: "Die Offentlichkeit und
die Politik verlangen zu Recht, daB Kommunalarchive historische Forschung
und Historische Bildungsarbeit leisten. [...] Letztendlich missen Stadtarchive
in der 6ffentlichen Wahrnehmung prisent sein, denn nur so konnen sie beim
immer hirter werdenden Verteilungskampf um die knappen finanziellen Res-
sourcen iiberleben. Wird hingegen der Archivar reduziert auf das Aktenbewer-
ten und -verzeichnen oder das Verfassen sogenannter archivwissenschaftlicher
Beitriige, so fithrt der Weg geradewegs ins Abseits, auch wenn - oder gerade
weil? - die Archivare als "Spezialisten fiir die Aufbereitung von Evidenz’ [dies
ein Zitat von Angelika Menne-Haritz] charakterisiert werden."* Dieser Posi-
tion ist aus Sicht der Kirchenarchive voll zuzustimmen.

Was also ist zu tun? Man wird sicher nicht umhin konnen, die Handlungs-
muster auf das jeweils vorhandene Archivteam und auf die umgebenden Struk-
turen abzustellen. Patentlosungen gibt es nicht. Und daher sind meine folgen-
den Ausfilhrungen aus eigenen Uberlegungen erwachsen, die Folgerungen
notwendigerweise subjektiv.

19 Bernd Hey: Auftrag unter verinderten Bedingungen: Kirchliche Archivarbeit heute.
Das evangelische Archivwesen. In: Der Archivar 49/1996, Sp. 225-234, hier Sp.
228.

20 ygl. Ernst Otto Briunche, Michael Diefenbacher, Herbert Reyer, Klaus Wisotzky:
Auf dem Weg ins Abseits? Zum Selbstverstindnis archivarischer Tatigkeit. In: Der
Archivar 48/1995, Sp. 433-446, hier Sp. 438.
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@Mafnahme 1
Hinterfragen der herkémmlichen Aufgabenstellung und deir
Prioritiitensetzung

Die oben angefiihrten Archivaufgaben sollen hier nicht in Frage gestellt wer-
den, wohl aber ist zu iiberlegen, ob andere Schwerpunktc oder iiberhaupt
Schwerpunkte gesetzt werden miifiten. So kénnte es sich im Hinblick auf eine
starkere archivische Priisenz in der eigenen Verwaltung als durchaus sinnvoll
erweisen, die Archivpflege und die Registraturberatung zu verstirken. Die
Verzeichnung bereits ibernommener Bestéinde konnte fiir eine gewisse Zeit auf
ein ErschlieBungsminimum (Ablieferungslisten) beschrinkt werden. Auch
Angebote im Hinblick auf die Fortbildung von Pfarrerinnen und Pfarrern in der
Schriftgutverwaltung sind denkbar.

Das Zentralarchiv der Evangelischen Kirche der Pfalz beispielsweise ist im
Aus- und Fortbildungsprogramm des Predigerseminars mit Veranstaltungen ver-
treten. Eine gezielte Fortbildung von Registraturkriften in den Verwaltungen
ist ein unverzichtbarer Bestandteil der Archivpflege im vorarchivischen Raum.

In diesem Zusammenhang sollte das Archiv sich auch verstirkt darum bemii-
hen, in die Uberlegungen der Verwaltung hinsichtlich einer Verstirkung der
Biiroautomation einbezogen zu werden. Es wiire fatal, wenn das Problem erst
bei der Ubernahme von Speichermedien vom Archiv als ein solches erkannt
wiirde. Der Verband der evangelischen Archive hat das Zentralarchiv der
evangelischen Kirche der Pfalz mit einer Umfrage betreffend den Einsatz von
EDV in kirchlichen Verwaltungen beauftragt. Die Fragebogen werden derzeit
ausgewertet, und das Ergebnis wird ein hilfreiches Instrument fiir die archivi-
sche Arbeit sein. Es wird allerdings jetzt schon deutlich, daB der GrofBteil der
bisher gefillten Entscheidungen ohne die Beteiligung der Archive gefillt
wurde. Die Archive werden gut daran tun, ihr Augenmerk stirker als bisher
auf diesen dynamischen Entwicklungsbereich der Verwaltungsarbeit zu lenken,
denn vielerorts kommen sie schon zu spiit.

Bei diesen Vorschligen handelt es sich um Priorititen, die mittelfristig wieder
anders gesetzt werden konnen. Ich persénlich habe die Beobachtung gemacht,
daB die verwaltungsinterne Offentlichkeitsarbeit vielfach noch in den Anfingen
steckt und durch derartige Mafnahmen positiv verstirkt werden kann.
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eMafBinahme 2
Neue Formen des Archivmanagements: Kombination von Fiihren und
Managen durch einen sinnvollen Umgang mit Personal- und Sachmitteln

Der hiufig im betriebswirtschaftlichen Management formulierten Frage: "Tun
wir das Richtige - und machen wir das, was wir tun, richtig?" sollten sich auch
Archive kritisch stellen, insbesondere archivleitende Krifte. Dabei wird die
erste Frage anhand des klassischen Aufgabenkatalogs noch relativ problemlos
zu beantworten sein. Bei der zweiten Frage wird es erheblich schwieriger, setzt
ihre Beantwortung doch eine mitunter schmerzhafte Reflexion liber Arbeits-
abliufe und Organisationsstrukturen tberhaupt in Gang. Wer sich jedoch
beiden Fragen aussetzt, wird am Ende auch zu einer konkreteren Vorstellung
davon kommen, welches Arbeitskonzept und Aufgabenprofil das jeweilige
Archiv bendtigt. Konzeptionen aber fiihren zu einem disziplinierten Umgang
mit Personal- und Sachressourcen und helfen mit, Mafnahmen ohne operative,
dem Augenblick verhaftete Hektik aus einer ganzheitlichen Perspektive heraus
zu biindeln. Eine ibergreifende Archivkonzeption vermag Akzente zu setzen im
Hinblick auf Leistungsbereitschaft, Kollegialitdt und Organisationsstrukturen,
um nur einige Schwerpunkte zu nennen. Ein so verstandenes Archivmanage-
ment ist mehr als die optimale Organisation von Arbeitsabldufen.

Wie eine Liste mit Fragen der kritischen Selbstpriifung aussehen konnte, ver-
mittelt der folgende Kriterienkatalog.

Kritische Selbstpriifung
zur Ermittlung des Stellenwertes archivischer Arbeit in der landeskirchlichen/-
kirchlichen Verwaltung

1.  Grundfrage/Voriiberlegung
Welchen Stellenwert hat das Archiv in der landeskirchlichen/kirch-
lichen Verwaltung?
Kriterien jeweils im Vergleich zu anderen Einrichtungen im Haushalts-
plan "Kultur und Wissenschaft":
@ Haushaltsvolumen
@ Personalausstattung
@ Riumliche Unterbringung
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2.2

2.3

3.2,
3.3.
3.4,

4.2
4.2.

4.3.

Image des Archivs (Fremdeinschiitzung-Selbsteinschitzung)

Wie wird das Archiv intern (d.h. in der landeskirchlichen/kirchlichen
Verwaltung) bewertet?

Welche Indikatoren gibt es dafiir?

Welche AuBenwirkung hat das Archiv bei den Dekanaten und Pfarr-
amtern?

Welche Indikatoren gibt es dafiir?

Welches Image hat das Archiv auflerhalb der landeskirchlichen/kirch-
lichen Verwaltung:

Kirchengeschichtsvereine, Geschichtsvereine, Heimatvereine, andere
Archive, Benutzerinnen und Benutzer? Welche Indikatoren gibt es je-
weils dafiir?

Welchen Eindruck hat das Archivteam zu 2.1.-2.3. (Selbsteinschiitzung)?
Bestehen Ubereinstimmungen bzw. Abweichungen in der Fremdeinschiit-
zung und der Selbsteinschiitzung? Wenn ja: Worauf ist die Diskrepanz
zuriickzufiihren?

Konflikte

Welche Konflikte gab es in den vergangenen zwei Jahren zwischen
Archiv und landeskirchlicher/kirchlicher Verwaltung?

Zu wessen Gunsten wurden diese Konflikte gelost bzw. beigelegt?

Auf welche Faktoren ist das Ergebnis zu 3.2. zuriickzufiihren?

Welche Konflikte kénnten mittelfristig zwischen Verwaltung und Archiv
auftreten? Gibt es Moglichkeiten von Konfliktvermeidungsstrategien?

Offentlichkeitsarbeit

Mit welchen Mitteln tritt das Archiv an die unter 2.1 bis 2.3. genannten
Gruppen heran (z.B. Archivausstellungen, Faltblatt, "Werbematerialien",
Projekte)?

Bestehen Uberlegungen beziiglich einer adressatenbezogenen Offentlich-
keitsarbeit?

In welchen Abstinden erscheinen Artikel iiber das bzw. vom Archiv in
der kirchlichen/weltlichen Presse? (Medienprisenz)

Bestehen gemeinsame Projekte mit anderen kulturellen Einrichtungen
(z.B. eine gemeinsame Ausstellung verschiedener Archivtriger; gemein-
same Veroffentlichung; Geschichtswerkstatt; Lehrerfortbildung; Fort-
bildung in den ersten Amtsjahren; Veranstaltungen mit der Evangelischen
Akademie)?
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5.  Prisenz in Gremien

5.1. In welchen landeskirchlichen/kirchlichen Entscheidungsgremien ist das
Archiv prisent?

5.2. Mittels welcher Strukturen ist die Prisenz erreicht worden?

5.3. Mittels welcher Themen/Inhalte ist die Prisenz erreicht worden?

5.4. Mittels welcher personellen Kontakte ist die Prisenz erreicht worden?

6.  Multiplikatoren

6.1. Besteht eine Zusammenarbeit mit kirchlichen Bildungswerken (Erwach-
senenbildung, Evangelische Akademie usw.)?

6.2. Besteht eine Zusammenarbeit mit dem Predigerseminar, d.h. wird das
Archiv im Bereich der Ausbildung des theologischen Nachwuchses aktiv?

6.3. Inwieweit ist das Archiv in das Theologische Examen einbezogen?

6.4. Bestehen Kontakte zur Verwaltungsleiterkonferenz?

6.5. Bestehen Kontakte zur Dekanekonferenz?

; Archivkonzeption

Welche Archivkonzeption liegt der Arbeit zugrunde?

Welche Zeitrdume umfafit das Arbeitskonzept?

Besteht - unabhiingig von der Tagesaktualitit - eine "Vision" von dem,
was kirchenarchivische Arbeit ausmachen sollte?

NS
Ll b o—

Die unter 7.3. formulierte Frage hat eine Schliisselfunktion, weil von ihrer
Beantwortung fast alle anderen Fragestellungen abhidngen. Denn wenn ein
Konzept besteht und dieses dem Archivteam iiberzeugend vermittelt werden
kann, ist mehr gewonnen als die vielzitierte Zielklarheit. Die Motivation von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die Herstellung eines echten "Wir-Gefiihls"
bewirken einen nicht zu unterschitzenden Synergieeffekt archivischer Arbeit.
Um all dies zu erreichen, bedarf es mehr als schoner Worte. Auch in diesem
Bereich sind neue Anforderungen an Aus- und Fortbildung zu stellen, denn
Personalfiihrung wird hier bisher stark vernachldssigt oder auf soziotechnische
Tips beschrinkt. Vielfach verwenden gerade archivleitende Krifte zu wenig
Uberlegung auf die Motivationstechnik, auf Bildung von Arbeitsteams und auf
den konstruktiven Umgang mit Konflikten.

In Gespriachen mit Kolleginnen und Kollegen habe ich hiufig den Eindruck
gewonnen, daBl die Aufgaben stark reaktiv erledigt werden - eine Tendenz, die
sich zugegebenermaBen in einem Dienstleistungsbereich wie dem des Archivs
nur schwer vermeiden l4ft. Wir sollten uns jedoch vor der Schere im Kopf
hiiten und unabhiingig von scheinbar unverinderlich vorgegebenen Struktur-



60 Aus evangelischen Archiven Nr. 36

und Sachzwiingen neue, selbstbestimmte Wege der Aufgabenerledigung be-
schreiten. Dabei sollten wir nicht nur die Aufgaben sehen, sondern auch die
Menschen, die diese Aufgaben bewiiltigen miissen.

eMalBnahme 3
Die Suche nach Verbiindeten

Kirchenarchive sollten sich bemiihen, im Zusammenhang mit ihrer Aufgaben-
erledigung auch gezielt nach Verbiindeten zu suchen. Dazu gehért insbesondere
die Zusammenarbeit mit neuen Benutzergruppen und das aktive Zugehen auf
potentielle Benutzerinnen und Benutzer. Diese MaBnahme dient einer prophyl-
aktischen Lobbyisierung, die auch fiir die Archivarbeit nicht hoch genug einge-
schitzt werden kann. Das Benutzerspektrum It sich primér durch Akzente in
der historischen Bildungsarbeit erweitern: In Speyer etwa wirken alle vier dort
ansissigen Archive bei der Durchfiihrung einer Geschichtswerkstatt mit; auch
eine Zusammenarbeit mit dem Staatlichen Institut fiir Lehrerbildung wurde auf
den Weg gebracht. Das Zentralarchiv der Evangelischen Kirche der Pfalz und
das Bistumsarchiv Speyer bereiten derzeit gemeinsam mit dem Historischen
Verein einen Workshop fiir Geschichtsstudierende vor unter dem Thema:
Arbeit mit kirchlichen Quellen. Das Zentralarchiv plant mit der Arbeitsgemein-
schaft evangelischer Religionslehrkriifte eine Fortbildungsveranstaltung.

Die Suche nach Verbiindeten beschriinkt sich indessen nicht auf den Benutzer-
bereich. Sie muB sich auch auf die eigene Verwaltung erstrecken, die es fiir die
Archivarbeit zu gewinnen gilt. Das Archiv muB bestrebt sein, durch eine iiber-
zeugende Prisentation seiner Arbeit in der Verwaltung und durch gezielte
Prisenz an entscheidender Stelle von seiner Leistung zu iiberzeugen. Dazu
gehort es auch, sachlich begriindete Forderungen zu formulieren und fiir deren
Erfiillung zu kimpfen.

Archive sind Dienstleistungseinrichtungen und miissen in den Stand gesetzt
werden, ihre Leistungen kontinuierlich zu erbringen. Vor einem bisweilen auch
zu beobachtenden {iberzogenen Forderungsverhalten ist indessen dringend
abzuraten. Kirchenarchive sollten nicht in den Fehler ungesunder Vergleiche
verfallen und nach der Ausstattung von (Haupt-)Staatsarchiven streben,
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eMaBnahme 4 .
Ausweitung des Aktionsradius durch adressatenbezogene Offentlichkeits-
arbeit”'

Kirchenarchive miissen durch gezielte Mafinahmen versuchen, aus der Be-
schrinkung auf die Kirchengeschichte herauszukommen. Sie miissen deutlich
machen, daB sie Quellen zur allgemeinen Geschichte verwahren und iiberkon-
fessionell ausgerichteten Fragen offenstehen. Kirchengeschichte muff wieder
mehr als Teil der allgemeinen Geschichte verstanden und darf nicht auf ein
exotisches Nebengleis abgeschoben werden. In diesen Bereich fiillt etwa die
Prisenz von Kirchenarchiven im universitiren Bereich, durch Lehrauftrige
oder - besser, weil effizienter - durch Vortrige zu Themen, die diesen An-
spruch jeweils umsetzen. Neu erschlossene Bestinde etwa bieten den Anlaf zu
Vortriagen, die die Forschung motivieren kénnten, sich kirchlichen Quellen
unter ganz neuen Fragestellungen zu nihern.

Relativ einfach umzusetzende, kostengiinstige und vor allem wirkungsvolle
MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit sind die Herstellung von Archivfaltblit-
tern zum Selbstkostenpreis oder die Beschaffung von sog. Archivbleistiften (es
miissen ja nicht immer die aus konservatorischen Griinden abzulehnenden
Kugelschreiber sein), die - gezielt auch in der eigenen Verwaltung verteilt - die
Funktion von Werbetridgern haben. Das Zentralarchiv der Evangelischen Kirche
der Pfalz hat in Zusammenarbeit mit dem Evangelischen Presseverlag und
einem Graphiker ein Plakat entwickelt, das unter dem Leitspruch "Zukunft
braucht Vergangenheit" eine Erstinformation iiber die Schwerpunkte der Ar-
chivarbeit vermittelt. Archivische Titigkeit sollte auch durch WerbemaBnahmen
vermittelt werden, das Medium Plakat ist in diesem Zusammenhang bisher viel
zu wenig eingesetzt worden.

Das Angebot regelmiBiger Archivfilhrungen gehort ebenfalls in das Spektrum
einer verwaltungsinternen und -externen Offentlichkeitsarbeit. Unter dem Motto
"Die Behorde bekommt ein Gesicht" haben gerade Archivfiihrungen einen nicht
zu unterschitzenden positiven EinfluB auf das Archivimage. Einen Synergieef-
fekt erreicht man durch die Zusammenarbeit mit Gleichgesinnten, etwa durch
einen gemeinsamen Tag der offenen Tiir, wenn verschiedene Archive am Ort

' In der diesjihrigen Ausgabe der Blitter fiir pfilzische Kirchengeschichte und religio-
se Volkskunde (64/1997) erscheinen weitere Uberlegungen der Autorin unter dem
Titel "Offentlichkeitsarbeit als archivische Aufgabe”.
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sind. Auch die Koppelung mit einer anderen kirchlichen Veranstaltung kann
den Bekanntheitsgrad des Archivs steigern. Die Moglichkeiten im Zeitalter des
Internets mochte ich nur andeuten, eine Homepage des jeweiligen Archivs
sollte in dem Paket der landeskirchlichen Prisentation nicht fehlen.

Primires Ziel der Offentlichkeitsarbeit sollte sein, daB sich mit dem Wort "Kir-
chenarchiv" positive Konnotationen verbinden. Dabei sind die MaBnahmen auf
unterschiedliche Adressaten abzustellen. Nach dem Verfahren der Marktanalyse
sollte jeweils vor der Planung einer MaBnahme gefragt werden:

Welchen Adressatenkreis will ich liberhaupt erreichen?

Wie erreiche ich diesen Adressatenkreis?

eMalBnahme 5
Erhohung der Einnahmen

Die Formulierung mag erstaunen, weil Archive in der Regel mehr kosten als
sie real erwirtschaften. Archive konnen sich nicht selbst finanzieren und wer-
den dies auch in Zukunft nicht konnen. Wohl aber ist im Zeichen der Budgetie-
rung zu bedenken, daB eine Erhohung der Einnahmen als Einsparung geltend
gemacht werden kann. Damit mochte ich nicht einer Erhdhung der Gebiihren-
sitze ad infinitum das Wort reden. Es ist jedoch von Zeit zu Zeit sinnvoll, die
Gebiihrensiitze an die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung anzupassen. Auch
die Dienstleistung fiir die Verwaltung - etwa im Bereich der Archivpflege -
wire auf eine Kostenerstattungsregelung zu iiberpriifen, wie sie etwa in der
Evangelischen Kirche von Westfalen und in der Nordelbischen Kirche schon
praktiziert wird.

Ferner sollte bei der Priorititensetzung immer auch mitiiberlegt werden, ob es
nicht Projekte gibt, die mittels einer Finanzierung durch Dritte durchgefiihrt
werden kénnten, um so die eigenen Ressourcen zu entlasten. Dabei bestehen
mehr Méglichkeiten, als die gemeinhin bekannte Forderung durch die Deutsche
Forschungsgemeinschaft oder die Volkswagen-Stiftung. Uber die projektbezo-
gene Zusammenarbeit mit Universititen etwa kann das Archiv indirekt an
Fordermittel gelangen, die es in direkter Antragstellung nicht erreichen wiirde.
In den Bereich der Fremdfinanzierung fillt auch das Bemiihen um Mittelein-
werbung durch ein cultural sponsoring. Dabei ist nicht zu verkennen, daB} der
Erfolg sich negativ auf die reguliiren Haushaltsansiitze auswirken konnte. Doch
diese Bedenken sollten nicht davon abhalten, kreativ tiber diese Maglichkeit
nachzudenken. Im Bereich der Bestandserhaltung etwa sind Patenschaften denk-
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bar, wie sie die Bibliothek der Franckeschen Stiftungen in Halle fiir wertvolle
und aufwendig zu restaurierende Biicher anbietet.

Das Archiv sollte auflerdem iiberlegen, ob es seine Personalressourcen durch
die Gewinnung von Praktikumsstellen verbessern kann. Fiir die Erledigung
einfacher Verzeichnungs- oder Umbettungsaufgaben ist dies mit Sicherheit eine
spiirbare Entlastung. Auch die verstirkte Zusammenarbeit mit Universititen
und Forschungseinrichtungen in vom Archiv mitgestalteten Projekten kann dem
Archiv geldwerte Leistungen einbringen.

@ Konsequenz der Mafinahmen: Anforderungen an Aus- und Fortbildung

Das hier skizzierte Anforderungsprofil fiir die kirchenarchivische Arbeit hat
Konsequenzen fiir die Aus- und Fortbildung, wobei sich die folgenden Uber-
legungen nicht auf den kirchenarchivischen Bereich beschriinken. Das archiva-
rische Berufsbild kann nicht mehr auf die Vorstellung des insbesondere in den
historischen Hilfswissenschaften bewanderten Historikerarchivars reduziert
werden, denn diese Rechnung geht schon lange nicht mehr auf.?® Ebenso
unzuldssig ist es, dem beruflichen Nachwuchs das Weiterbestehen dieses
Berufsbildes zu suggerieren, was bei manchen dazu fiihrt, die Archivlaufbahn
als den optimalen Kompromif fiir die Verwirklichung von wissenschaftlichen
Ambitionen zu betrachten und alles andere in diesem Berufsspektrum als listige
Unbill abzutun. Diese Problematik hat auch die Archivschule in Marburg
erkannt, meiner Meinung nach jedoch einen sehr bedenklichen SchluBf daraus
gezogen.

Wenn ndmlich die Tiatigkeit der Archivarinnen und Archivare auf die "Aufbe-
reitung der Evidenz" von Verwaltungshandeln konzentriert wird, wie Angelika
Menne-Haritz es fordert,” impliziert dies eine Verengung des Titigkeitsspek-
trums, die sich aus der Sicht der Archivwissenschaft sicher gut begriinden liBt.

“ Vgl. hierzu etwa die Uberlegungen von Hartmut Weber: Der Archivar und die
Technik im Archiv. Berufshild und Konsequenzen fiir die Fachausbildung im Zeital-
ter von Papierzerfall und modernen Informationstechnologien. In: Der Archivar
47/1994, Sp. 253-268.

* Angelika Menne-Haritz: Das Provenienzprinzip - ein Bewertungssurrogat? Neue
Fragen einer alten Diskussion. In: Der Archivar 47/1994, Sp. 229-252, bes. Sp. 252.
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In der archivischen Praxis jedoch konnte sich diese Maxime als der entschei-
dende Schritt in das Abseits erweisen. Archive miissen schon jetzt eine be-
triichtliche Energie darauf verwenden, aus ihrer AuBenseiterposition in der
Verwaltung herauszukommen. Ein wesentliches Instrument hierfiir ist zweifel-
los die historische Bildungsarbeit, die wir nicht aufgeben diirfen. Ich mochte
allerdings davor warnen, allein in diesem Bereich das Heil zu suchen.” Es
sollte vielmehr darum gehen, das breite Anforderungsprofil archivischer All-
tagsarbeit bei der Formulierung der Ausbildungsinhalte zu beriicksichtigen -
und zwar in einem kontinuierlichen ProzeB.

Der Bereich der Verwaltungswissenschaften beispielsweise wird bisher fast
ausschlieBlich in historischer Ausrichtung vermittelt. Die Forderung an die
Ausbildung muf angesichts der berufspraktischen Anforderungen lauten: mehr
aktuelle Verwaltungswissenschaft, weniger Verwaltungsgeschichte. Kenntnisse
der letzteren bringen die Auszubildenden ohnehin aus dem Studium mit, oder
sie konnen sie sich durch gezielte Lektiire unschwer aneignen. Auch das
Wissen um die archivischen Konsequenzen der Biiroautomation muf}, mehr als
bisher geschehen, gezielt erweitert werden, und zwar im Hinblick auf die
praktische Umsetzung dieser Erkenntnis. Archivarinnen und Archivare wissen
trotz vorliegender Veroffentlichungen immer noch zu wenig {iber diesen Be-
reich und finden nicht genug Handreichungen und Fortbildungen fiir die Lo-
sung ihrer im Zusammenhang mit der Informationsverarbeitung in der Ver-
waltung entstehenden Probleme.”

¥ Diesen Eindruck kénnte man angesichts der Diskussion um den Auswertungsauftrag
bekommen, vgl. Briunche u.a, (wie Anm. 20), bes. Sp. 446; Franz Josef Jakobi:
Zur offentlichen Funktion der Archive und zum beruflichen Selbstverstindnis der
Archivarinnen/Archivare. In: Der Archivar 45/1992, Sp. 197-204; Ingo Schwab:
Zwischen Kernaufgaben und Sekunddrwerten. Beobachtungen und Thesen zum
Selbstverstindnis der Archivare. In: Der Archivar 49/1996, Sp. 41-50.

* Vgl. Charles M. Dollar: Die Auswirkungen der Informationstechnologien auf ar-
chivische Prinzipien und Methoden. Marburg 1992 (=Veroffentlichungen der Ar-
chivschule Marburg Nr. 19); Angelika Menne-Haritz: Akten, Vorginge und elek-
tronische Biirosysteme. Marburg 1996 (Verdffentlichung der Archivschule Marburg
Nr. 25). - Beide Verdffentlichungen bilden erste Anregungen, geben indessen nicht
mehr als Zielorientierungen. Denn die entscheidende Frage, wie die archivische
Kompetenz in die administrativen Entscheidungen Eingang finden kann, bleibt
unbeantwortet. Das Bewubtsein fiir die Herausforderung der Archivzunft durch die
Biiroautomation und Workflow-Systeme diirfte inzwischen weitestgehend vorhanden
sein. Es geht nunmehr um die Entwicklung einer Konzeption zur Durchsetzbarkeit
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Fiir die Kirchenarchive birgt die Folgerung fiir die Ausbildung jedoch noch
eine weitere Komponente in sich, die auch andere nichtstaatliche Archive mehr
und mehr umtreibt: Werden ihre spezifischen Bediirfnisse in den herkémm-
lichen Ausbildungseinrichtungen angemessen gewahrt? Einiges spricht dagegen,
zumal Kirchenarchive im Curriculum und in der Unterrichtspraxis eher als
Exoten gelten. Es bedarf der sorgfiltigen Uberlegung, wie sie es kiinftig mit
der Pflege und der Forderung des beruflichen Nachwuchses halten wollen.
Auch iiber die Prisentation kirchlicher Archivarbeit an den Ausbildungsein-
richtungen im Sinne einer Werbung fiir die kirchliche Archivsparte sollte
kritisch nachgedacht werden.

6. SchluBfolgerungen

Bei den vorgefiihrten Mdglichkeiten der Schwerpunktsetzung oder -verlagerung
kirchenarchivischer Titigkeit handelt es sich keineswegs um einen Instrumenta-
rienkatalog beliebig anwendbarer Methoden nach dem Erfolgsrezept "Man neh-
me...". Ebensowenig sollte suggeriert werden, daB zur Erreichung archivpoliti-
scher Ziele jedes Mittel recht ist, selbst die Aufgabe ureigenster archivischer
Grundwerte. Die MaBnahmen miissen eingebunden sein in ein iiberzeugendes
und von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mitgetragenes Archivkonzept.

Dabei geht es primir darum, daB es dem Archiv gelingt, von einer Einrichtung
mit ornamentaler Beiwerksfunktion zu einer genuin akzeptierten Existenz zu
gelangen. Die Kern- und Angelfrage, die sich mit diesem Ziel verbindet, ist
das Kulturverstindnis des jeweiligen Archivtrigers. Auf Kirchenarchive bezo-
gen, lautet die Zielkonzeption:

eKirchenarchive sind ein unverzichtbarer Bestandteil Kirchlicher Offentlich-
keitsarbeit und wirken mit an der Erfiillung des kirchlichen Auftrages. Der
Archivtriger muB daher ein ureigenstes Interesse an ihrer Foérderung haben.

eKirchenarchive sind die zentrale Institution fiir Kirchengeschichte, womit weit
mehr gemeint ist als Medien der historischen Selbstvergewisserung. Denn

archivischer Belange bei der Einfithrung oder Fortschreibung dieser neucn Technolo-
gie.
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®Kirchenarchive bilden gleichzeitig das Herzstiick der kirchlichen Verwaltung
und sind dadurch mit der Aktualitiit verzahnt. Sie sind keineswegs ein abgestor-
bener Teil der Verwaltung.

®lhre Aufgabe besteht nicht zuletzt in einem Informationsmanagement zwi-
schen Vergangenheit und Zukunft, denn Zukunft braucht Vergangenheit.

® Gesamtgesellschaftlich gesehen besteht die Funktion der Kirchenarchive
darin, daB sie wie alle anderen Archive auch einen Garanten fiir die Informa-
tionsvielfalt der Gesellschaft bilden. Somit verbinden sich die Dienstleistungen
fiir Verwaltung und Wissenschaft mit der Partizipation an einem umfassend zu
verstehenden Kulturauftrag.

®Die Kirche braucht ihre Archive - und die Gesellschaft braucht die Kirchen-
archive.

®Fir Kirchenarchive wie fiir alle anderen Archive besteht angesichts leerer
Kassen kein Grund zur Panik, wohl aber AnlaB zu einer kritischen Selbstprii-
fung. Kreativitit kann man nicht fordern, wohl aber die Suche nach kreativen
Lésungsmoglichkeiten, wenn es darum geht, die Archive in den Stand zu
setzen, ihren gesellschaftlichen Auftrag zu erfiillen.



Eckardt, Aufgaben eines zeitgemiBen Archivs 67

= Kern und Schale
Uberlegungen zu den Aufgaben eines zeitgemiiBen Archivs

Hans Wilhelm Eckardt

Redaktionell leicht verinderter Nachdruck aus der am 18.
Mirz 1997 anlidBlich des 60. Geburtstages von Hans-Dieter
Loose, dem Direktor des Staatsarchivs Hamburg, erschienenen
Festschrift (bibliografische Angaben s. Anm. 2).

Soweit Archivare iiberhaupt zur Aufregung fihig sind, regt sie seit geraumer
Zeit eine fachliche Auseinandersetzung auf. Die Spalten der einschligigen
wissenschaftlichen Zeitschriften sind voll,! sogar Festschriften sind nicht frei
davon,? auf Archivtagen wird vorgetragen und debattiert®. Es geht um nichts
weniger als das berufliche Selbstverstindnis des Archivars - und natiirlich auch

! Aus der Fiille seien nur die folgenden Aufsiitze genannt, denen weitere Literatur-
angaben zu entnehmen sind: Ernst Otto Briunche/Michael Diefenbacher/Herbert
Reyer/Klaus Wisotzky: Auf dem Weg ins Abseits? Zum Selbstverstindnis archivari-
scher Titigkeit. In: Der Archivar 48/1995, Sp.433-446; Ingo Schwab: Zwischen
Kernaufgaben und Sekundéirwerten. Beobachtungen und Thesen zum Selbstverstiind-
nis der Archivare. In: Der Archivar 49/1996, Sp. 41-50.

?  Bewahren und Berichten. Festschrift fiir Hans-Dieter Loose zum 60. Geburtstag im
Auftrag des Vereinsvorstandes hrsg. von Hans Wilhelm Eckardt und Klaus Richter
(= Zeitschrift des Vereins fiir Hamburgische Geschichte Bd. 83 Teil 1) Hamburg
1997; darin die Erstverdffentlichungen der hier nachgedruckten Beitrige von H. W.
Eckardt (S. 27-52) und Gabriele Stiiber (S. 53-74).

3 Vgl. die in den Jahrgingen 1989-1996 der Zeitschrift "Der Archivar” verdffentlichten
Tagungsprogramme und -berichte der Deutschen Archivtage; Beitrige zu dem auf
dem 67. Dt. Archivtag Darmstadt 1996 behandelten Thema "Das archivarische
Berufsbild in Ost und West. Gestern - Heute - Morgen" liegen mir in Manu-
skriptform vor, v. a. von Hermann-Josef Braun, Nils Briibach, Wolfgang Kramer,
Jiirgen Wetzel. Hinzuweisen ist z. B. auch auf die in " Archivpflege in Westfalen und
Lippe" (H. 42/1995) dokumentierten Vortrige des 47. Westfilischen Archivtages
1995 und den Bericht von Walter Rummel iiber das Internationale Archivsymposion
in Mondorf-les-Bains 1995 ("Archiv als Dienstleistungsbetrieb”, in: Unsere Archive
Nr. 38/1995, S. 28f.); im iibrigen bes. hervorzuheben: Franz Josef Jakobi: Zur
&ffentlichen Funktion der Archive und zum beruflichen Selbstverstindnis der Ar-
chivarinnen/Archivare. In: Der Archivar 45/1992, Sp. 197-204.
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der Archivarin.* Die Frage lautet: Was sind die Kernaufgaben der Archive in
offentlicher Trigerschaft? Haben diese Archive iiber den klassischen Bereich
der Dienstleistung fiir Verwaltung, Wissenschaft und rechtlich oder historisch
interessierte Biirger hinaus einen spezifischen "Kulturauftrag” - und wenn ja,
wie sieht er aus?

Hans-Dieter Loose hat sich fiir grundsitzliche Fragen des Archivwesens stets
interessiert und sich auch im berufsstindischen Bereich entsprechend engagiert.
Haufig hat er Entscheidungen in archivarischen Alltagsfragen an Prinzipien
seines Berufsverstindnisses orientiert.

Wie oft bei Diskussionen um hehre Themen liegt die Vermutung nahe, daf die
unterschiedlichen theoretischen Positionen verschiedenen Erfahrungswelten und
dadurch gepriigten Interessen entspringen. Es fillt auf, daB die Grenzen der
Diskussion zwischen Kommunal- und Kirchenarchivaren auf der einen und
Staatsarchivaren auf der anderen Seite verliuft. Von "Grenze" zu reden, ist
auch deswegen gerechtfertigt, weil die Beriicksichtigung der jeweiligen Gegen-
position recht begrenzt ist und tiber rhetorische Relativierungen selten hinauszu-
gehen scheint.

Da die Argumente im wesentlichen wohl ausgetauscht sind, es aber kein
erkennbares, weithin akzeptiertes Ergebnis gibt, vielmehr jeder seine Meinung
gefilllig mit Zitaten bekriftigen kann, ist nur weiterzukommen, wenn die
Argumente gemustert und einige vom Kopf auf die FiiBe gestellt, also Ver-
gleich und Gewichtung und eine enge Kopplung an die Realitit vorgenommen
werden. Die Erfahrungswelt einer Dienststelle, die zugleich Stadt- und Staats-
archiv ist, mag dazu besonders taugen, Basis einer abwigenden, vielleicht
vermittelnden Haltung zu sein. Die Dienststelle ist die des Jubilars. Abwigung
und Vermittlung sind sein Stil.

* Ich gebrauche das grammatisch minnliche Genus im Folgenden biologisch ge-
schlechtsneutral.
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Die Zahl der Staatsarchivare, die sich mit einschligigen Veroffentlichungen zu
Wort gemeldet haben, ist geringer als die der Kommunal- und Kirchenarchiva-
re. Das mag damit zusammenhéngen, daB sich die bei Bund und Landern titi-
gen Kollegen ihrer Position recht sicher sind - nicht nur der materiellen,
sondern auch der rechtlichen und inhaltlichen. Wenn es so ist: sie sollten es
nicht sein.

Die gegensiitzlichen Positionen lassen sich nicht mit den Etiketten "traditionell,
konventionell" oder "modern, fortschrittlich” kennzeichnen. Beide Seiten ver-
suchen, neue Entwicklungen und Anforderungen mit Hergebrachtem und
Bewihrtem zu verbinden. Das Ziel ist ein zeitgemifies Archiv. Doch was ist
zeitgemif?

"Aus staatlicher Sicht" duBerte sich Wilfried Schontag, Prisident der Baden-
Wiirttembergischen Archivverwaltung.® Fiir ihn stellen die seit 1987 in fast
allen Bundeslindern und beim Bund in Kraft getretenen Archivgesetze einen
epochalen Einschnitt in der Geschichte des Archivwesens dar. Infolge der
Datenschutzgesetzgebung machen die Archivgesetze das offentliche Archivwe-
sen zu einem Teil der Eingriffsverwaltung mit hoheitlichen Aufgaben. Erstmals
werden die Zustindigkeiten und Aufgaben der Archive als ihre Kompetenz
gesetzlich definiert. Dem Selbstverstindnis der Archivare wird damit ein
normativer Rahmen gezogen.

Schontags Analyse der geltenden Archivgesetze kommt zu dem Ergebnis, daf
alle einer Legaldefinition von "Archivierung” einen mehr oder weniger prézise
formulierten und unterschiedlich akzentuierten "Auswertungsauftrag” folgen
lassen. Wiihrend z. B. das Bundesarchivgesetz dem Bundesarchiv den Auftrag
erteilt, das Archivgut "wissenschaftlich zu verwerten", erwihnt das Baden-
Wiirttembergische Archivgesetz - das erste in der Bundesrepublik Deutschland
in Kraft getretene iiberhaupt - nur in seiner Begriindung, nicht im eigentlichen
Gesetzestext und so die Nachrangigkeit verdeutlichend, daB die staatlichen
Archive mit eigenen Verdffentlichungen und Ausstellungen an der "staats-
politischen Bildung" und der "Pflege des Heimatbewufitseins” mitwirken. Eine

S Wilfried Schontag: Der Auswertungsauftrag an die Archive - Fragen aus staatlicher

Sicht. In: Der Archivar 47/1994, Sp. 31-40; vgl. auch Hartmut Weber: Der Archivar
und die Technik im Archiv. Berufsbild und Konsequenzen fur die Fachausbildung im
Zeitalter von Papierzerfall und modernen Informationstechniken. In: Der Archivar
47/1994, Sp. 253-268.
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mittlere Position nimmt das Hamburger Archivgesetz ein: "Das Staatsarchiv
wirkt durch eigene Beitrige an der Erforschung und Vermittlung der hamburgi-
schen Geschichte mit".® Das ist beabsichtigterweise sehr ausdeutbar.

Wie auch immer: Schontags Ausfiihrungen relativieren den Auswertungsauftrag
und stellen ihn - zumal in Zeiten fehlender personeller und materieller Ressour-
cen - eindeutig hinter die Kernaufgaben: Thre Erledigung diirfe keinesfalls unter
der Erfillung des Auswertungsauftrages leiden. Angemahnt wird eine die
epochalen Anderungen beriicksichtigende Diskussion und Definition des Aus-
wertungsauftrages.

Diese Thesen haben heftigen Widerspruch ausgelost, der nicht frei von Polemik
ist.” Aus der Sicht von Kommunalarchivaren wird der Aspekt Auswertung
betont. Es wird gefordert und begriindet, daBl "Historische Bildungsarbeit" zu
den "selbstverstindlichen”, unverzichtbaren, den Archivierungsaufgaben gleich-
wertigen Tiitigkeitsfeldern gehore. Unter Historischer Bildungsarbeit der
Stadtarchivare wird subsummiert: die Erforschung der Stadtgeschichte und ihre
Vermittlung durch Publikationen, Vortrige und Ausstellungen, Archiv- und
Stadtfiihrungen, schliefilich archivpiidagogische Veranstaltungen bis hin zu
heimatkundlichen Projekten mit Grundschiilern der 3. Klasse - mit sehr positi-
ven Erfahrungen, wie der Ratinger Stadtarchivar mitteilt.®

Auf diese Aktivititen in Stadt- und auch Staatsarchiven zu verzichten, heifle,
ein "Standbein" der archivischen Arbeit selbst zu amputieren. Das gefihrde
nicht nur das Ansehen der Institution und des Berufes, sondern fiihre in ein
gesellschaftliches und (haushalts)politisches Abseits, stelle gar die Notwendig-
keit der wissenschaftlichen Archivarsausbildung in Frage.’

® Hamburgisches Archivgesetz vom 21, 1. 1991, Hamb. Gesetz- und Verordnungsblatt;
vgl. dazu: Hans-Dieter Loose: Hamburgisches Archivgesetz. Einfithrung und Text-
abdruck. In: Der Archivar 48/1995, Sp. 423-432.

7 Vgl. Briunche u. a. (wie Anm. 1); Schwab (wie Anm. 1).
¥ Vgl. Briunche u. a. (wie Anm. 1), Sp. 442,

? A.a.0., Sp. 446.
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Auffillig ist, daB die die Bildungs- und Kulturarbeit befiirwortenden Beitriage
sich an dem Begriffspaar Kern-/Primédr- und Sonder-/Sekundiraufgaben stoBen.
Sie sehen die damit vorgenommene Abstufung als diskreditierend,'® als nega-
tiv empfundene "Wertung"'' an.

Diese AuBerungen zeigen die Grenzen der niichternen Diskussion auf. Denn
das ist doch des Pudels Kern: Die Frage der Kernaufgaben steht zur Debatte.
Gedanklich muB dann die Unterscheidung von verschiedenrangigen Aufgaben
nicht nur moglich sein, ohne polemisch attackiert zu werden, sondern ist
logisch zwingend. Terminologisches Ausweichen fiihrt in die Irre. Wer den
Begriff Kernaufgaben (0.4.) und seine Komplementirbegriffe vermeiden will
und nichts Besseres an ihre Stelle setzt, scheint die unvoreingenommene Dis-
kussion nicht zu wollen - vielleicht, weil persénliche Vor-Entscheidungen
getroffen wurden und die Aufstellung von Rangfolgen, von Priorititen nicht
gewiinscht wird? Um sie muB es aber gehen, sonst ist keine Losung moglich.

*

In welchen Schritten kdnnte man sich einer Losung nihern?

Es soll versucht werden, eine Basis zu finden, einen Bereich abzustecken, der
unstrittig ist. Es bietet sich an - auch fiir das Verstindnis der nichtarchivari-
schen Leser -, von der Definition auszugehen. Was macht ein Archiv, was ist
ein Archiv? Die beliebte Formel, das Archiv sei das kollektive Gedichtnis, ist
nicht ganz falsch, reicht aber nicht aus, denn am allgemeinen Gedichtnis haben
auch andere Informationsspeicher teil, etwa Bibliotheken und Museen.

Das meistbenutzte Standardwerk der letzten Jahrzehnte holt weiter aus und be-
antwortet die Fragen so: "Gegenstand archivischer Verwahrung und Betreuung
ist heute das gesamte Schrift-, Bild- und Tongut, das als dokumentarischer
Niederschlag der Titigkeit staatlicher und nichtstaatlicher Dienststellen, aber
auch sonstiger Einrichtungen, Verbinde, Betriebe oder Einzelpersonen er-
wichst, soweit es wegen seines rechtlich-verwaltungsmiBigen, seines histori-
schen, aber auch seines wissenschaftlich-technischen oder kiinstlerischen
Quellenwertes als “archivwiirdig’ zu dauernder Aufbewahrung bestimmt wird.
[...] Archive sind Behorden und Einrichtungen, die ausschlieBlich oder doch

0 Schwab (wie Anm. 1), Sp. 44.

U Briunche u. a. (wie Anm. 1), Sp. 434, Anm. 5.
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vorrangig mit der Erfassung, Verwahrung und ErschlieBung derartigen Archiv-
guts befaBt sind, das im Regelfall von den Stellen, bei denen es erwachsen ist,
an die Archive abgeliefert wird.""

Der definitorischen Klirung kann auch die Abgrenzung zu den verwandten Ein-
richtungen Bibliothek, Museum und Dokumentation dienen.'® Gemeinsam ist
ihnen die historische Dimension. Gemeinsam ist Archiv und Bibliothek das
Objekt Schriftgut im Gegensatz zum Sachgut der Museen. Doch in der Regel
sind die Schriftstiicke im Archiv hand- oder maschinenschriftliche Unikate, die
Schriften der Bibliothek aber Teile von Auflagen. Wiihrend Archiven der weit
iberwiegende Teil des Archivgutes bestimmungsgemif zuwichst, sind Biblio-
theken, Museen und Dokumentationen sammelnd, zusammentragend, kaufend,
also gleichsam suchend und findend titig. Wiihrend sich Archivgut durch einen
inneren und duBeren funktionalen Entstehungszusammenhang auszeichnet
(Archivgut entsteht weit liberwiegend aus Registraturgut), gewinnen die Objek-
te der Bibliotheken und Museen erst dort, in der Sammlung, ihre Beziehung
zueinander. Wiihrend im Archiv die Information und das Medium, der Informa-
tionstriiger, untrennbar miteinander verbunden sind und vor allem so ihr
Quellenwert und ihre, auch rechtliche, Beweiskraft konstituiert werden, spei-
chert die Dokumentation die Informationen gleichsam abstrakt, virtuell, jeden-
falls nicht notwendig mit einem originalen Medium verbunden. Die mit dem
wachsenden ADV-Einsatz verbundenen Manipulationsméglichkeiten werden
den Wert der Archive und ihrer schriftlichen und bildlichen Unterlagen erhé-
hen, sie stellen quasi den "Ur-Meter" dar.

'* Eckhart G. Franz: Einfihrung in die Archivkunde. 3. grundlegend iiberarb. Aufl.
Darmstadt 1990, S. 2; vgl. die anders formulierten, aber deckungsgleichen Definitio-
nen bei Gerhart Enders: Archivverwaltungslehre, Berlin 1962, S. 3; Angelika
Menne-Haritz: Schliisselbegriffe der Archivterminologie. Lehrmaterialien fiir das
Fach Archivwissenschaft. Marburg 1992 (Verdffentlichungen der Archivschule
Marburg, Nr. 20), passim, und der Artikel "Archiv" in der Brockhaus-Enzyklopiidie,
19. Aufl. 1987. Vgl. Bericht von Angelika Menne-Haritz tiber das Hauptreferat der
Norwegerin Liv Mykland "Von der Beschiftigung zum Beruf: Standortbestimmung
der Archivare” auf dem XII. Internationalen Archivtag Montreal 1992 (Der Archivar
46/1993, Sp. 207f.), worin die Internationalitit dieses Verstindnisses von Archiv
belegt wird.

" Vgl. Johannes Rogalla von Bieberstein: Archiv, Bibliothek und Museum als Doku-
mentationsbereiche. Einheit und gegenseitige Abgrenzung. Pullach bei Miinchen
1975; Menne-Haritz, Schlisselbegriffe (wie Anm. 12), S. 74-83.
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Es fillt auf, daB in keiner Definition die Auswertung erwihnt wird. Es ist
offensichtlich gedanklich méglich, die Existenz von Archiven - auch im Gegen-
tiber zu Bibliotheken und Museen - zu begriinden, ohne die Auswertung - in
jedweder Form, Intensitit und Zweckbestimmung - zu beriicksichtigen. Ein
Archiv ist ein Archiv, auch wenn es bei der Nutzbarmachung, der Bereitstel-
lung des Archivgutes Halt macht und alles Weitere anderen iiberldBt. Gedank-
lich moglich - aber wohl in keinem Archiv der Realitit entsprechend.

Der unstrittige Bereich ldft sich um einen Teil der Auswertung erweitern:
Jedes Archiv sieht eine zwingende, wenn auch oft genug fiilschlich als listig
empfundene Aufgabe darin, schriftliche und miindliche Auskiinfte aus seinem
Archivgut zu erteilen, sei es in kurzen Worten oder in lingeren Gutachten oder
amtlichen Berichten (wofiir es in Hamburg die schone Bezeichnung "Archival-
bericht” gibt). Dieses dienstliche Auswerten auf Anweisung, Anfrage und
Antrag ist also reagierend, dienend, "kundenorientiert"", es sei hier als pri-
mires Auswerten bezeichnet.

Als Kernbereich archivischer Titigkeit kann also festgestellt werden: Archivie-
ren und primires Auswerten.” Die Meinungen beginnen zu differieren, der
unstrittige Bereich wird verlassen, wenn es um den anderen Teil des Aus-
wertens geht. Man konnte ihn als aktives, selbstinitiiertes, auf Prisentation
gerichtetes, sekundiires Auswerten bezeichnen, wobei die Grenzen flieBend sein
konnen (der Auftrag, eine Stadtgeschichte zu verfassen oder herauszugeben,
muB nicht selbstinitiiert sein, ist aber ohne eigenes Wollen kaum erfolgreich zu
erledigen).

Wie kann dieser zweite Teil des Auswertens beschrieben werden? Dazu geho-
ren die oben referierte Historische Bildungsarbeit, synonym auch als "histori-
sche Kulturarbeit” bezeichnet; sie beriihrt sich mit der ebenfalls erwihnten
"staatspolitischen Bildung" und der "Pflege des HeimatbewuBtseins". In ihrem
Beitrag zu dieser Festschrift bringt es die Kirchenarchivarin Gabriele Stiiber auf
den Punkt: Sie erweitert das Spektrum archivischer Titigkeiten "zwischen
Verwaltung und Wissenschaft” um den "zumindest gleichwertigen Kulturauf-
trag", womit sie sich ausdriicklich auf die Ausfilhrungen von Briunche und

" So vorsichtig man im allgemeinen in der Verwaltung mit der Verwendung des
modischen Terminus "Kunde" statt "Biirger"” sein sollte: hier eignet er sich wohl, um
das Gemeinte auf den Begriff zu bringen.

¥ Vgl § 1 Abs. 1 HmbArchG (wie Anm. 6).
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Schwab bezieht, in der Formulierung dariiber hinausgeht und sich gegen die
von Schontag postulierten, von ihr nur "sogenannten" Kernaufgaben wendet.'®
Mehr als andere sieht Stiiber die "Offentlichkeitsarbeit" als Teil des kulturellen
Auftrages an. Sie versteht darunter zwar auch die Auswertungs-, Vermittlungs-
und Bildungsarbeit, betont aber stirker deren dariiber hinausgehende werbende
Wirkung fiir das Archiv - sowohl gegeniiber dem eigenen Triiger als auch
gegeniiber der Gesellschaft. Damit nihern wir uns den Motiven und artikulier-
ten Griinden (das muB nicht identisch sein) fiir die unterschiedlichen Positio-
nen.

Die "Kulturarbeit” in all ihren Facetten soll das historische BewuBtsein fordern
und damit einen gesellschaftlichen Auftrag erfiillen. Sie soll das Archiv, seine
Aufgaben und Bestinde, seine Leistungsfihigkeit bekannt machen und dem fal-
schen Image vom verstaubten Archiv und vom verknocherten Archivar entge-
genwirken. Sie soll es den politisch Verantwortlichen leichter fallen lassen,
Haushaltsmittel zu bewilligen. Sie soll die Existenz des Archivs sichern helfen.

Den Verfechtern dieser Position ist die Kultur- und Offentlichkeitsarbeit also
ein existenzielles Anliegen - ihrer Institution, ihres Berufes und ihrer Person.
Auch wenn sie den Begriff Kernaufgaben ablehnen: fiir sie zdhlt die Kultur-
arbeit zu eben diesen zentralen Titigkeiten. Hier soll erdrtert werden, ob diese
Erweiterung der Kernaufgaben richtig ist - richtig in einem theoretischen,
abstrakt-logischen Sinne, richtig aber auch im praktisch-strategischen Sinne:
Sind wir Archivare gut beraten, wenn wir den oben beschriebenen Kulturauf-
trag teils annehmen, teils selbst fordern?

*

Wieder soll versucht werden, iiber definitorische Klarstellungen weiter zu
kommen. Denn eines macht die Lektiire verschiedener Beitriige zum Thema
deutlich: Die Diskussion leidet unter terminologischen Unschirfen. Das fingt
bei der ersatzlosen Ablehnung des Begriffs Kernaufgaben an, setzt sich fort mit
dem undifferenzierten Verstindnis von Auswertung und fiihrt mit einem diffu-
sen Kultur- und Offentlichkeitsbegriff in uniibersichtliches Geldnde. Auffillig
ist auch die Ausblendung von Bedingungen und Konsequenzen.

' Stiiber (wie Anm. 2), S. 54; in dieser Zeitschrift S. 44,
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Ein Beispiel: In der Tat ist der zusammenfassende Bericht der Stadtarchivare
von Ratingen, Niirnberg, Hildesheim und Karlsruhe - und an anderen Stellen
anderer Kommunal- und Kirchenarchivare - iiber ihre Aktivititen im Bereich
der Auswertung des Archivgutes und der Vermittlung historischer Informatio-
nen beeindruckend.!” Leider fehlen bei diesen Berichten aber Angaben iiber
die sonstige archivische Realitit. Wie hoch sind z. B. die Benutzerzahlen, wie
viele schriftliche Auskiinfte sind zu erteilen, wie groB sind die jahrlichen
Archivalienzugiinge, wie umfangreich ist der Riickstau des unverzeichneten
Archivgutes im Magazin?

Ohne Antworten auf diese Fragen 1Bt sich aber die - notwendigerweise immer
bestehende - Beziehung der Aufgaben zueinander nicht bestimmen und bewer-
ten. Und ohne diese Analyse ist eine stimmig strukturierte Archivarbeit nicht
moglich. Die Binsenwahrheit muB wohl ausgesprochen werden: Unsere Res-
sourcen - sie seien im Einzelfall {ippig oder diirftig - sind stets begrenzt, wir
konnen sie nicht zweimal verbrauchen, wir miissen Priorititen setzen: in der
tiglichen praktischen Arbeit ebenso wie in der strategischen Planung und der
steuernden Begleitung (Controlling).

Im Folgenden soll eine Musterung der Archivarstitigkeiten im a]lgemelnen
vorgenommen werden. Um die Uberlegungen an die Realitdt zu koppeln, sei
jeweils ein Blick auf die Situation des (Stadt- und) Staatsarchivs Hamburg
geworfen. Natiirlich ist das Staatsarchiv Hamburg nicht das MaB aller Dinge,
aber es ist auch nicht unbeachtlich. Uber seine Situation hat Hans-Dieter Loose
mehrfach berichtet.'® Teils ist es ein typisches mittelgroBes Staatsarchiv, teils
weist es einige Spezifika auf: Es ist Landesarchivverwaltung, Staats- und
Kommunalarchiv in einem, es besitzt neben allen iiblicherweise vorzufindenden
Archivalien mehrere Bestinde von ungewdhnlicher und iiberregionaler Bedeu-

7 ygl. z. B, Briunche u. a. (wie Anm. 1).

¥ Hans-Dieter Loose/Karl-Heinz Stahnke: Staats- und Parlamentsarchiv in Hamburg.
In: Der Archivar 31/1978, Sp. 327-331; Hans-Dieter Loose: Das Staatsarchiv der
Freien und Hansestadt Hamburg. In: Der Archivar 48/1995, Sp. 423-432; ders.: Das
Staatsarchiv Hamburg im Spannungsfeld von Verwaltung und Wissenschaft. In:
Zwischen Verwaltung und Wissenschaft. Beitrige zur Geschichte und Gegenwart des
Staatsarchivs Hamburg. Hrsg. v. Hans Wilhelm Eckardt und Peter Gabrielsson.
Hamburg 1985, S. 9-22.
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tung,' es hat einen modernen Zweckbau von 1972 im Zentrum Hamburgs®
- und es ist im Begriff, 1997 einen noch moderneren Bau in Wandsbek, der
ehemals preuBischen Stadt, dem heutigen Stadtteil, zu beziehen®'.

*

Der Vorgang der Archivierung beginnt in der - mittlerweile gesetzlich fixierten
- Regel, wenn eine Dienststelle sich von ihr entbehrlich erscheinenden Unter-
lagen trennen mochte (oder nach datenschutzrechtlichen Bestimmungen trennen
muB) und sie daher pflichtgemif dem zustiindigen Archiv anbietet. Das Archiv
hat innerhalb gesetzlicher Fristen zu entscheiden, welche Unterlagen als Ar-
chivgut iibernommen und welche kassiert, d. h. vernichtet bzw. geldscht
werden sollen. Nur in ganz wenigen Bereichen ist die Archivierung bestimmter
Unterlagen rechtlich vorgeschrieben, z. B. beim Grundbuch. In allen anderen
Fillen liegt die Entscheidung beim Archivar.

Die Feststellung der Archivwiirdigkeit von Unterlagen ist sowohl Verwaltungs-
handeln, das in die Rechte von Biirgern eingreifen kann,** als auch eine wis-
senschaftlich-fachliche Entscheidung, die die historische Quellenlage der
Zukunft beeinfluft. Die Bewertung und die daraus resultierende Uberliefe-
rungsbildung sind die Grundlage allen archivischen Tuns, sie als die wichtigste
und - was in unserem Zusammenhang besonders interessiert - einzigartige Auf-

Y Um nur einige zu nennen: Senat, Politische Polizei, Strafjustizakten der NS-Zeit,
Universitiit, Kirchen, Jidische Gemeinde, Landesverbinde der FDP und GEW,
Firma Hapag-Lloyd, Nachlisse Friedrich Perthes und Percy Ernst Schramm, Siegel-
sammlung Trummer. Vgl. Kommentierte Ubersicht Giber die Bestinde des Staats-
archivs der Freien und Hansestadt Hamburg. Hrsg. v. Paul Flamme u.a. (Verdffent-
lichungen aus dem Staatsarchiv der Freien und Hansestadt Hamburg, Bd. XIV)
Hamburg 1995.

* Jiirgen Bolland/Hans-Dieter Loose: Der Neubau des Staatsarchivs Hamburg. In:
Eckardt/Gabrielsson (wie Anm. 18), S. 37-49,

2 Uwe Plog/Michael Stoffregen: Der lange Weg nach Wandsbek - Planung und Reali-
sierung des zweiten Neubaus des Staatsarchivs Hamburg. In: Bewahren und Berich-
ten (wie Anm. 2), S. 1-25.

* Der Eingriff liegt darin, daB Unterlagen, deren Vernichtung/Loschung eigentlich
gesetzlich vorgeschrieben ist, durch gesetzmiiBige Entscheidung des Archivs zu
Archivgut werden konnen.
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gabe des Archivars zu bezeichnen, kann nicht strittig sein.?® Diese Arbeit
kann uns keiner abnehmen, auf diese Aufgabe werden wir in der Ausbildung
intensiv vorbereitet, die Diskussion um Bewertungsfragen treibt uns um, nicht
nur im beruflichen Alltag, sondern auch in der archivwissenschaftlichen Litera-
tur.

Die Bewertungsentscheidung soll vom Archivar nach Moglichkeit in den Regi-
straturen der Dienststellen gefillt werden und zur Ablieferung der archivwiirdi-
gen Unterlagen fithren. Auf diese Weise erhilt das Staatsarchiv Hamburg im
Jahr rund 550 Regalmeter Akten - so der langjihrige Durchschnitt, der letzthin
durch Ausschldge bis zu 1000 Metern weit tibertroffen wurde. Selbstverstiind-
lich werden nicht nur Akten abgeliefert. Alle sonstigen Datentrdger bleiben um
der Stringenz der Ausfithrungen willen hier unberiicksichtigt, was ihre Bedeu-
tung in keiner Weise schmiilern und auf gar keinen Fall vergessen machen soll,
daB derartige Bereicherungen des Quellenbestandes auch sachgerecht zu ar-
chivieren sind - also Ressourcen binden.”

bl

Auf die konstitutive Bedeutung der Kassation ("sinnvolle Reduzierung”) gerade fiir
die Geschichtsforscher hat jiingst Albert P. Luttenberger hingewiesen: Forschungs-
interesse und Verwaltung der Archive, In: Der Archivar 48/1995, Sp.237-250, hier
Sp. 248.

Von vielen Historikern unbemerkt, verstarkt sich seit einigen Jahren eine Diskussion,
die die Archivwissenschaft aus der Dominanz der Geschichtswissenschaft losen und
ihr ein schiirferes eigenes Profil geben will. Neben der Zuriickweisung eines naiven,
eindimensionalen, oft nur historischen Spezialinteressen dienenden und hinter be-
wiihrten archivwissenschaftlichen Standards weit zuriickbleibenden Verstindnisses des
EDV-Einsatzes bei Erschliefungsarbeiten gehort dazu v. a. die Suche nach objektiven
und iiberpriifbaren Bewertungskriterien jenseits von Fingerspitzengefiihl, Zukunfis-
deutung und tradierten historischen Vorlieben. Diese Diskussion haben bes. Angelika
Menne-Haritz und Bodo Uhl vorangebracht. Hier kann nur auf zwei Sammelver-
offentlichungen  hingewiesen werden, die umfassende Literaturangaben bieten:
Archivmitteilungen 41/1991, S. 101-130 mit Berichten und Beitriigen zur ersten
gesamtdeutschen archivwissenschaftlichen Tagung zum Thema "Archivarische
Bewertung in Deutschland - Bilanzen und Perspektiven” (Humboldt-Universitit zu
Berlin, Mirz 1991); Andrea Wettmann (Hrsg.), Bilanz und Perspektiven archivischer
Bewertung. Beitriige eines Archivwissenschaftlichen Kolloquiums. Marburg 1994
(Veroffentlichungen der Archivschule Marburg, Nr. 21); in beiden Veroffentlichun-
gen auch Hamburger Beitrdge (vgl. Anm. 29).

* Das Hamburgische Archivgesetz (wie Anm. 6) definiert in seinem § 2 Abs. |
umfassend: "Unterlagen sind alle Informationstriger wie Akten, Schriftstiicke,
Karteien, Dateien, Karten, Pline, Bild-, Film-, Ton-, maschinenlesbare Datentriiger
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Das Archivgut ist sachgemiB und sicher zu verwahren, gegebenenfalls zu
restaurieren und inhaltlich zu erschliefen. Diese Titigkeiten oder - was z. B.
fiir das Restaurieren gilt - ihre archivfachliche Betreuung sind kaum weniger
typische Archivarstitigkeiten als die Bewertung. Zwar ist die Bewertung die
Voraussetzung allen weiteren Tuns, zwar ist die Bewahrung der schieren
Existenz einer Quelle die entscheidende Tat, doch ohne alle weiteren Archivie-
rungsschritte bliebe das bloBe Vorhandensein der Quelle fiir die Gegenwart und
Zukunft folgenlos und damit schwer zu rechtfertigen.

Die archivarische Vorgehensweise bei der Behandlung und ErschlieBung des
Archivgutes ist ein wesentlicher Teil des Berufsbildes. Hier miissen die Stich-
worte Sprengelprinzip (ausschliefliche Zustiindigkeitsbereiche) und Provenienz-
prinzip (Erhaltung des Entstehungszusammenhangs) geniigen. Auch in diesen
Titigkeitsbereichen - nicht nur hinsichtlich der Objekte - manifestieren sich die
Grenzen zu den ganz anders arbeitenden Dokumentaren und Bibliothekaren
(auch den Archivalien verzeichnenden).?

Am archivarischen Bewahren, Ordnen, Verzeichnen, Erschliefen dndert auch
der Einsatz der EDV nichts prinzipiell - wohl aber im Sinne dringend er-
wiinschter Optimierung. Diese zu erreichen, ist aber weder selbstverstindlich
noch einfach. Wie schwierig und langwierig die Einfithrung elekronischer
Unterstiitzung im Bereich der ErschlieBung ist, zeigt die Tatsache, daB im
Staatsarchiv Hamburg die Einfilhrung des selbstentwickelten Programms
FINDBUCH nach mehr als neun Jahren noch nicht abgeschlossen ist. Dafl auch
andere den Stein der Weisen noch nicht gefunden haben, belegt die Vielfalt der
auf dem Markt angebotenen ErschlieBungsprogramme. Wichtig in unserem
Zusammenhang ist, daB die EDV nicht nur keine Uberwindung der definitori-
schen Grenzen zwischen den verschiedenen, Informationen speichernden
Institutionen (Archiven, Bibliotheken etc.) bringen wird und keine Losung
struktureller Probleme bieten kann, sondern daf ihre Einfithrung als zeitgemi-
Bes technisches Hilfsmittel und ihr sinnvoller Einsatz selbst erhebliche Ressour-
cen auf lange Zeit bindet.

und sonstige Aufzeichnungen, Siegelstempel und sonstiges Dokumentationsgut
einschlieBlich der Hilfsmittel zu ihrer ErschlieBung und Benutzung."

* ygl. Maike Piegler: Methoden archivalischer und bibliothekarischer NachlaBer-
schlieBung im Vergleich. [...] Diplomarbeit Hamburg 1995 (Staatsarchiv Hamburg,
Handschriftensammlung 2449).
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Die Arbeitsbereiche Bewertung/Ubernahme und Ordnung/ Verzeichnung/Er-
schlieBung von Archivgut stehen in einem gut mefibaren und aussagekriftigen
quantitativen Verhiiltnis zueinander. Pro Jahr werden im Staatsarchiv Hamburg
durchschnittlich 400 Regalmeter "bearbeitet”. Das bedeutet, daf} diese Ar-
chivalienmenge entweder durch Feinkassation weiter reduziert oder - im iiber-
wiegenden Teil - zu Archivbestinden formiert und durch Bestandsverzeichnisse
(Repertorien, Findbiicher, Karteien) erschlossen wird. Weitere 150-200 Regal-
meter werden provisorisch benutzbar gemacht, da ihre endgiiltige Bearbeitung
zurlickgestellt werden muB. Im Magazin des Staatsarchivs Hamburg stehen
inzwischen rund 25 Kilometer Akten. Davon sind etwa 6,5 km nicht abschlie-
Bend archivarisch bearbeitet und sachgerecht erschlossen.

Fiir den Bereich der Abteilung, die in besonderem Mabe fiir die Archivierung
moderner Massenakten (Justiz- und Sozialwesen, Personal- und Priifungsakten)
zustdndig ist, lautete das Mengenverhiltnis Ablieferungen/Bearbeitung iiber
Jahre hinweg 4:1; d. h., in der Zeit, in der 4 Regalmeter Akten ins Staats-
archiv gelangten, wurde 1 Meter abschliefend bearbeitet. Durch konsequente
Konzentration auf das Wesentliche wurde in den letzten Jahren ein Verhiltnis
von 1:2 erreicht, d. h. die Bearbeitungsmenge ist doppelt so groB wie der
Zuwachs im gleichen Zeitraum. Damit ist nicht nur das weitere Anwachsen des
Riickstaus gestoppt, sondern mit seinem Abbau begonnen worden.

Die nicht endgiiltig erschlossenen Bestinde sind der Benutzung zwar nicht
absolut unzuginglich, aber Recherchen in diesen Bereichen erfordern einen
erheblichen Zeitaufwand. Hin und wieder muB die Notbremse gezogen werden,
indem § 5 Abs. 5 Ziffer 4 des Hamburgischen Archivgesetzes angewendet
wird, der es ermoglicht, die Benutzung des Staatsarchivs "einzuschrinken oder
zu versagen, wenn [...] ein unverhaltnismiBiger Verwaltungsaufwand entsteht".

Unabhingig davon, daB die Anwendung derartiger Vorschriften keinem Ar-
chivar Freude bereiten kann, will die Sache wohl iiberlegt und begriindet sein.
Denn eingeschridnkt oder versagt wird die Erfiillung eines klaren Anspruchs:
"Jeder hat das Recht, staatliches Archivgut auf Antrag zu amtlichen, wissen-
schaftlichen, heimatkundlichen oder publizistischen Zwecken sowie zur Wahr-
nehmung berechtigter personlicher Interessen zu benutzen, soweit in diesem
Gesetz oder aufgrund dieses Gesetzes nichts anderes bestimmt wird und andere
Gesetze nicht entgegenstehen.”

Dieser 1. Absatz des zentralen Paragraphen 5 des Hamburgischen Archiv-
gesetzes ist hier wortlich zitiert worden, weil er den Dreh- und Angelpunkt
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moderner Archivtitigkeit markiert. Neben der archivtypischen Bewertungs-
arbeit ist es die Regelung und Durchfiihrung der Benutzung, die ein Archiv-
spezifikum darstellt. Ihre rechtliche Ausgestaltung macht das zweite, die Biirger
viel stirker unmittelbar beriihrende Element der archivischen Eingriffsver-
waltung aus: Hier sind einschriinkende und belastende Entscheidungen zu
treffen und zu begriinden, v. a. hinsichtlich der Anwendung der Schutzfristen,
besonders fiir personenbezogenes Archivgut. Die Materie braucht hier nicht
vertieft zu werden. Wichtig ist, daB diese Titigkeit zwingend notwendig und
entsprechend dem Verwaltungsverfahrensgesetz in angemessenen Zeitriumen
zu erledigen ist.

Im Staatsarchiv Hamburg sind seit Inkrafttreten des Hamburgischen Archivge-
setzes vom 21, Januar 1991, also in rund fiinfdreiviertel Jahren, 271 Antrige
auf Verkiirzung der gesetzlichen Schutzfristen gestellt worden. Rund 94 % der
Antriige wurden insgesamt, wenn auch in zahlreichen Fillen mit Auflagen,
genehmigt. Der zeitliche Aufwand der Antragsprifung, Entscheidung und
Begriindung sowie schlieBlich der praktischen Umsetzung der Auflagen ist
erheblich, denn die Sache mufl widerspruchs- und gerichtsfest sein.

Rechtliche Erwiigungen - nicht nur archiv- und datenschutzrechtlicher Art,
sondern auch hinsichtlich des Melde- und Urheberrechts - sind vor allem bei
Benutzungen zu Themen und mit Quellen des 20. Jahrhunderts anzustellen.
Diese machen einen tiberproportionalen Anteil aller Benutzungsfille aus. Um
eine Vorstellung von den Benutzungszahlen des Staatsarchivs Hamburg ins-
gesamt zu bekommen, seien einige gerundete Jahresdurchschnittsdaten aus dem
Zeitraum 1991-1995 genannt:

Beratungsdienst-Fille 3.400
schriftliche Anfragen/Jahr 3.100 (neue, ohne Fortsetzungen)
miindliche Auskiinfte 40.000
Lesesaal (35 Plitze)
Benutzer 1.400
Benutzertage 8.000
vorgelegte Archivalien 27.300 (ohne Plankammer, Teile der

Sammlungen, Bibliothek)

Diese Durchschnittszahlen, hinter denen eine leicht ansteigende Tendenz steht,
zeigen 'normale’ Zeiten an. Sie sind deutlich entfernt von den Zahlen des
Benutzungsbooms, den das Staatsarchiv Anfang und Mitte der 1980er Jahre
erlebte und der die sonstigen Archivarbeiten weitgehend zum Erliegen brachte.
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Die Ende 1984 gezogene Konsequenz, den Lesesaal mittwochs geschlossen zu
halten, um Luft fiir die dringenden Bewertungs- und ErschlieBungsarbeiten zu
schaffen, verschiirfte die Situation an den anderen Offnungstagen und fiihrte zu
einem Reservierungssystem mit Wartezeiten bis zu sechs Wochen.

Beschwerden v. a. auslindischer Benutzer trugen dazu bei, eine Anderung
herbeizufithren: Personalverstirkungen ermdglichten dem Staatsarchiv, die
MittwochsschlieBung ab Oktober 1990 riickgingig zu machen. Allerdings
wurden die Verstirkungen iiber mehrere Haushaltsjahre gestreckt. Da das
Archiv aber nicht von den allen hamburgischen Behorden seit Mitte der 1970er
Jahre verordneten Sparverpflichtungen im Personalbereich (Bewirtschaftungen,
Streichungen) ausgenommen wurde, schmolzen die Stellen wie Schnee an der
Sonne. Nachdem das Staatsarchiv 1992 einen Personalhdchststand von 61
Stellen erreicht hatte, sind es gegenwiirtig nur noch 53 (jeweils ohne Stellen des
Programms zur Arbeitsbeschaffung/ABM). Seit dem 2. Mai 1996 mufte die
Offnungszeit des Lesesaals um 4 Stunden pro Woche (entsprechend rund 11%)
gekiirzt werden.

Der Lesesaal ist nicht der einzige Benutzungsbereich, in dem die durch den
Sparzwang ausgeloste Aufgabenkritik zu Reduzierungen zulasten der Biirger
filhrt. Seit 1989, verschiirft 1994, gilt eine lingere Sammelverfiigung des
Direktors, die - selbstverstindlich ohne den gesetzlichen Rahmen zu verlassen -
zahlreiche Regelungen zur Einschrinkung des Benutzungsservice und zur
Stillegung von Bestinden trifft sowie den Mitarbeitern die permanente Priifung
des zu treibenden Aufwandes und die Beachtung der VerhiltnismiBigkeit als
standige Pflicht bewuBt macht.

Nach diesem Blick auf die Hamburger Situation der primiren, der "kunden-
orientierten” Antragsauswertung soll die sekundire, die prasentierende Aus-
wertung betrachtet werden.

So gut wie alle oben erwiihnten Komponenten der "kulturellen Bildungsarbeit”
sind dem Staatsarchiv Hamburg vertraut. Die zentrale Rolle in diesem Bereich
spielt die Kooperation mit dem Verein fir Hamburgische Geschichte (VHG).
Seit der Griindung des Vereins 1839 ist die personelle Verzahnung zwischen
Archiv und Verein sehr eng, die Personalunion zwischen Archivleiter und
Vereinsvorsitzendem war und ist die Regel. Es ist nicht verfehlt, den VHG in
seinem Zusammenwirken mit dem Staatsarchiv als Ersatz fiir eine in Hamburg
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fehlende Historische Kommission zu bezeichnen.?” Archivare des héheren und
gehobenen Dienstes sind im Vorstand und in den Redaktionen des VHG titig,
viele Archivmitarbeiter erledigen Vereinsangelegenheiten, die Bibliothek und
die Geschiiftsstelle des Vereins befinden sich im Archivgebiude. Der recht-
lichen Absicherung dieses Zusammenwirkens dient der oben zitierte § 1 Abs.
5 des Hamburgischen Archivgesetzes. Er ist von seinem Zweck her die Erlaub-
nis, Bewihrtes fortzusetzen. Der Stellenwert dieser Aufgabe im Gesamtzusam-
menhang archivischer Pflichten wird durch die Plazierung am Ende des ein-
schldgigen Paragraphen verdeutlicht.

Auch unabhiingig vom VHG und seinen Publikationen, Vortrigen, Ausstellun-
gen, Exkursionen und sonstigen Aktivititen engagieren sich Archivmitarbeiter
im Wissenschafts- und Kulturbetrieb, sei es als Lehrbeauftragte an der Univer-
sitit, als Autoren historischer, archivwissenschaftlicher und sonstiger Ver-
offentlichungen, als Mitglieder anderer Vereine. Dabei ist der beruflich-insti-
tutionelle Bezug eher zweitrangig, und das Zeitbudget dieser Aktivititen wird -
bei insgesamt wohlwollender Haltung der Dienststelle - im wesentlichen aus der
Freizeit gedeckt.

Hier darf nicht unerwihnt bleiben, daB die Mitarbeit des Direktors in zahlrei-
chen hamburgischen und bundesweiten Gremien des wissenschaftlichen und
kulrellen Bereichs zwar ein Ausdruck personlichen Engagements (und seiner
Anerkennung!), aber Teil der Dienstaufgaben ist und letztlich vom ganzen
Archiv getragen wird.

Hans-Dieter Loose hatte sein Direktorat 1975 zeitgemiB mit dem Ziel angetre-
ten, das Staatsarchiv weiter zu 6ffnen und es stirker an wissenschaftlichen und
kulturellen Aktivititen mitwirken zu lassen. Die Mitarbeiter nahmen dies gerne
an. Ausdruck dessen waren nicht nur die verstirkte Publikationstitigkeit des
VHG - die vom Archiv nicht nur mitgetragen, sondern fiir eigene Zwecke
genutzt wurde -, sondern auch Kooperationen mit der Volkshochschule und
dem verwaltungsinternen Fortbildungswerk®® sowie Quellen-"Leseabende”
zusammen mit dem VHG. Der Zuspruch zu den Veranstaltungen war gut.

* Vgl. Peter Gabrielsson: "...anstelle einer Historischen Kommission" - Zum Zu-
sammenwirken von Staatsarchiv und Verein fiir hamburgische Geschichte. In:
Eckardt/Gabrielsson (wie Anm. 18), S. 23-35.

* Hans-Dieter Loose: Zusammenarbeit des Staatsarchivs Hamburg mit Fortbildungsein-
richtungen. Ein Erfahrungsbericht. In: Der Archivar 31/1978, Sp. 455-458.
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Gleichwohl muBten sie 1984 eingestellt werden, als die Sparmafinahmen und
die driingenden archivischen Pflichtaufgaben den Spielraum immer enger
werden lieBen. Selbst kleinere Aktivititen, wie die Unterhaltung einer Dauer-
ausstellung von Zimelien im Staatsarchiv und eine wechselnde Bestiickung von
Ausstellungsvitrinen in einem Bezirksamt, muBten aufgegeben werden.

Auch bei den Fiihrungen durch das Staatsarchiv haben die letzten 20 Jahre eine
signifikante Veriinderung gezeitigt: Waren sie in den 1970er und frithen 1980er
Jahren ein bewufit gepflegter und geforderter Teil der Offentlichkeitsarbeit, der
von zahlreichen Vereinen, Schulen und sonstigen Einrichtungen gern genutzt
wurde, muBte das Angebot im Zuge der allgemeinen Aufgabenkritik drastisch
reduziert werden. Fithrungen als Teil allgemeiner Bildungsarbeit - etwa fir
Hausfrauen-Vereine oder als Klassenausflug am Wandertag - konnen nicht
mehr veranstaltet werden. Die Indikationsstellung fiir die Zulassung von Fiih-
rungen ist eng: Schiiler aus Leistungskursen Geschichte, Studenten der histori-
schen Ficher. behordliche Archivpfleger®® werden durch Fiihrungen mit Auf-
gaben und Arbeitsweise des Archivs bekannt gemacht. Derartige Fihrungen
sind aber eher den Titigkeitsbereichen Bewertung von Schriftgut (Kooperation
mit den aktenproduzierenden Behorden) und Auskunft/Benutzung (zu berufli-
chen, wissenschaftlichen Zwecken) zuzuordnen als einer in die Breite gehenden
Offentlichkeitsarbeit. Selbst relativ 6ffentlichkeitswirksame, im Ablauf erfolg-
reiche und daher selbstmotivierende Veranstaltungen wie Tage der Offenen Tiir
1979 im Rahmen der weltweiten UNESCO-Archivwoche oder 1985 anléBlich
des 275jihrigen Bestehens des Staatsarchivs als Senatsamt lieBen sich heute
nicht mehr durchfiihren.

Versuche der letzten Jahre, die Ausstellungs- und Publikationstitigkeit des
Staatsarchivs - auch unabhingig vom VHG - wieder zu beleben, zeigten die
Grenzen des Machbaren. Ausstellungen hatten im allgemeinen nur bei der
Eroffnungsveranstaltung guten Zuspruch. Schon die Realisierung beaufsichtigter
Offenhaltung der Ausstellungsraume im Alltag zeigte schnell die strukturellen

% 7ur behdrdlichen Archivpflege, einem Hamburger Spezifikum, vgl. Martin Ewald:
Archivpflege im staatlichen Bereich. In: Fckardt/Gabrielsson (wie Anm. 18), S. 65-
72: Hans Wilhelm Eckardt: Auswahlverfahren und Bewertungskriterien im Archiv
des Stadtstaates Hamburg. In: Archivmitteilungen (wie Anm. 24), S. 117-123; ders.:
Archivpflege als Bewertungsinstrument - das Beispicl Hamburg. In: Wettmann (wie
Anm. 24), S. 215-221. Zur Praxis der behordlichen Archivpflege bes. instruktiv:
Claus Stukenbrock: Zur Umsetzung von Bewertungskriterien bei Massenakten. In:
Bewahren und Berichten (wie Anm. 2), S. 105-113.
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Grenzen des Archivs, seiner Organisation, seines Personalzuschnitts und seines
Gebiiudes. Die Produktion von archiveigenen Veréffentlichungen konnte zwar
erfreulicherweise wiederaufgenommen werden,” es hat sich aber als proble-
matisch erwiesen, dies quasi nebenher betreiben zu miissen.

Die Entwicklung in Hamburg wurde etwas ausfiihrlicher referiert, weil diese
Fakten dem méglichen Eindruck entgegenwirken sollen, aufgrund ihrer zuriick-
haltenden hanseatischen Art liege den Hamburgern die Offentlichkeitsarbeit und
der weitgespannte Kulturauftrag nun mal nicht oder sie hiitten prinzipiell etwas
dagegen. Abgesehen davon, dab es sich bei dem Topos vom Hanseatentum um
ein typisches Vorurteil handelt (doch das ist eine andere Geschichte und soll
vielleicht ein andermal erortert werden), zeigen die dargelegten Umstiinde, daB
die guten Absichten wohl vorhanden waren, aber an der Realitit gescheitert
sind.

Richtig ist, daB sich hier eine Priorititenentscheidung manifestiert: Die sekun-
dire Auswertung, die breite Offentlichkeitsarbeit und der "Kulturauftrag"
miissen zuriickstehen, wenn schon die Grundaufgaben nicht voll zu erfiillen
sind. Diese Entscheidung ist bewuBt und in der Diskussion, nicht nur mit dem
Leitungsteam, sondern mit dem Personal getroffen worden. Eine gezielte
Werbung, die noch mehr Benutzer ins Archiv zoge, erscheint weder notwendig
noch vertretbar. Eine Offentlichkeitsarbeit, die Ressourcen bindet, die an
anderer Stelle dringend gebraucht werden, ist nicht sachgerecht. Und schlieB-
lich: Eine Offentlichkeitsarbeit, deren Resonanz in keinem Verhiltnis zum
Aufwand steht, kann nicht sinnvoll sein.

Daf} die-6ffentliche, d. h. die Medien-Resonanz, z. B. bei Ausstellungen oder
Publikationen, dem Staatsarchiv in Hamburg im allgemeinen versagt blieb, lift
sich belegen. Es liBt sich aber auch verstehen und begriinden: Im kulturellen
Angebot Hamburgs mufB das Staatsarchiv untergehen, wenn es mit seinen
Mitteln versucht, den Museen - um nur diese zu nennen, es gibt in Hamburg
allein sieben groBe staatliche Hauser - auf dem Felde der Ausstellungen Kon-
kurrenz zu machen. Ohne diese offensichtliche Tatsache hier auszufithren: Das
mubB scheitern,

* Findbuch der Reichskammergerichtsakten im Staatsarchiv Hamburg. Bearb. v. Hans-
Konrad Stein-Stegemann. 4 Teile (Verdff. aus dem Staatsarchiv der Freien u. Hanse-
stadt Hamburg, Bd. XIII) Hamburg 1993/95.
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Wir haben weder die Bestinde noch die Riume, noch das Personal, noch das
Geld, noch das Konnen, um so mitzuhalten, daB das Publikum in nennens-
werter Zahl angezogen wird.

Hiufige Prisenz in den Medien wird von Archiven gemeinhin als erwiinscht,
die Erfiilllung des Wunsches als Erfolg angesehen. Die Erfahrungen, die das
Staatsarchiv Hamburg mit den Medien gemacht hat, sind nicht umfassend er-
mutigend. Allzu oft standen der zeitliche und inhaltliche Aufwand fiir die
Information und Betreuung von Journalisten in keinem verniinftigen Verhaltnis
zum Ergebnis. Auch das erklirt sich zum grofien Teil durch die Nachrichtenla-
ge einer Stadt wie Hamburg. Aber selbst dann, als das Staatsarchiv im Zu-
sammenhang mit spektakuldren Fillen und vermeintlichen Skandalen stand und
ein bundesweites Medieninteresse fand, lohnte sich der getriebene Aufwand
nicht. Kaum einer der zahlreichen Medienberichte war fehlerfrei, allzu viele
waren kontrafaktisch.?! Doch was in unserem Zusammenhang das Wichtigere
ist: So weit feststellbar, blieb das breite Publikum teilnahmslos. Fiir die Berich-
te interessierte sich nur ein Teil derjenigen, denen Existenz und Arbeit des
Staatsarchivs ohnehin bekannt waren.

Im Ergebnis ist also fiir das Staatsarchiv Hamburg festzuhalten: Bei den gesetz-
lichen Pflichtaufgaben ErschlieBung und primire Auswertung gibt es Defizite
(ErschlieBungsriickstau) und Serviceeinschrinkungen (Offnungszeiten, Bear-
beitungsintensitit), die sich im letzten Jahrzehnt verschirften, obwohl der
Bereich der sekundiren Auswertung und Priisentation auf Sparflamme gehalten
wurde.

Hitte die Entscheidung anders lauten konnen? Hitte man ein weiteres Wachsen
des Riickstaus an unverzeichneten Akten in Kauf nehmen, hitte man weitere
Serviceeinschrinkungen vornehmen sollen, um den "kulturellen” Bereich stér-

31 Vgl. Hans Wilhelm Eckardt: Stationen eines Stempels. Historische und archivarische
Anmerkungen anliflich des juristischen Streites um das IV, Hamburgische Staats-
siegel. Hamburg 1995 (Vortrige und Aufsitze, hrsg. v. VHG, H. 31).- Im ersten
Halbjahr 1996 befaBten sich deutsche und auslindische Medien mit den haltlosen
Vorwiirfen eines Hamburger Professors, der das Staatsarchiv beschuldigte, mit NS-
StrafprozeBakten “unprofessionell” umzugehen. Zu den Fakten lassen sich die
Drucksachen 15/3654, 3796, 3981, 5223, 5460 der Hamburgischen Biirgerschaft
heranziehen,
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ker pflegen zu konnen? Die Frage ist die Antwort: Eine derartige Entscheidung
wire ein Widerspruch in sich gewesen.

Den immer wieder gern propagierten Ausweg "Druck machen, Stellen fordern"
gibt es nicht - nicht mehr, wie wir im Rickblick auf die geschilderte Situation
Ende der 1980er/Anfang der 1990er Jahre sagen miissen. Ein Herumdeuteln an
der Haushaltslage ist ebenso sinnlos wie die Hoffnung auf eine kurz- oder auch
nur mittelfristige Besserung. Das Staatsarchiv kann nicht erwarten, daB es von
der allgemeinen Sparverpflichtung ausgenommen wird. Im Gegenteil: Es steht
in der Solidaritdt der Behorden. Gerade als Senatsamt hat sich das Staatsarchiv
darin zu bewihren, seine wesentlichen Aufgaben durch Ausschopfen aller
Potentiale so weit wie moglich zu erfiillen. Das bedeutet schonungslose Auf-
gabenkritik, Priorititensetzung, Reduzierung des Unwesentlichen, Besinnung
auf die Kernaufgaben.

DaBl Priorititen gesetzt werden miissen, wird in den den "Kulturauftrag"
favorisierenden Verdoffentlichungen im allgemeinen nicht problematisiert. Nur
Briunche und Mitautoren® geben einen - sachlich unzutreffenden und in sich
schon nicht stimmigen - Hinweis: Zwar solle die "Bedeutung der Verzeich-
nungsarbeit nicht bestritten werden - es ist schlieBlich unser ureigenstes Me-
tier", doch zumindest fiir moderne Akten habe sich gezeigt, dalb ihre Ver-
zeichnung "von Praktikanten und Auszubildenden bestens bewiiltigt werden”
konne. Wenn das so wiire, brauchte man fiir diese Aufgabe tatsichlich keinen
hoéheren und gehobenen Archivdienst. Aber es ist ja nicht so: Die Praktikanten
miissen eingefiihrt, angeleitet und beaufsichtigt werden. Ich habe in mehr als
zwei Jahrzehnten keinen Auszubildenden - mich eingeschlossen - erlebt, der zu
Beginn der Tétigkeit in der Lage war, einen halbwegs treffenden Aktentitel zu
formulieren.

Auch Stiiber scheint an derartige Losungen zu denken: Schwerpunkte miiften
gesetzt, die "Verzeichnung bereits iibernommener Bestinde konnte fiir eine
gewisse Zeit auf ein Erschliefungsminimum (Ablieferungslisten) beschriinkt
werden."* Doch soll bei ihr die gewonnene Zeit nicht - wie aufgrund des
Tenors des Aufsatzes vermutet werden konnte - dem "Kulturauftrag”, sondern
verwaltungsinterner Aufklirungsarbeit im vorarchivischen Bereich gewidmet
werden. Dem kann ohne weiteres zugestimmt werden, denn das sind rein zeit-

3 Briunche u. a. (wie Anm. 1), Sp. 438f.

' Stiiber (wie Anm. 2), S. 65; in dieser Zeitschrift S. 56.
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liche Abstufungen, die es im Bereich der Kernaufgaben immer geben wird.
Unabhiingig davon ist es gefihrlich, diesen Weg zu gehen, um den "Kulturauf-
trag" zu erfiillen. Nichts ist dauerhafter als Provisorien. Wenig ist verfiih-
rerischer als das siiBe Gift 6ffentlicher Aufmerksamkeit fiir gefiillige Prisenta-
tionen. Wie sollen die allzubald notwendigen Abstriche am kulturellen Tun von
AuBenstehenden dann anders denn als Riickschritt und Abbau verstanden
werden? Vor dem Teufelskreis 'Erfiillung kultureller Auftrige unter Hint-
anstellung von ErschlieBung und Service’ sei gewarnt. Wir sollten das, was uns
ausmacht, nicht antasten. Damit geben wir anderen nur ein schlechtes Beispiel -
besonders denjenigen, die uns ans Budget wollen.

Der von Jakobi** vorgeschlagene Weg, die Archive so zu organisieren, daB
die von ihm als gleichwertig erachteten "drei grofien Bereiche" - Bewertung/
Bestandsbildung, Ordnung/ErschlieBung, "geschichtswissenschaftliche For-
schungsarbeit und historische Bildungsarbeit - ihr Eigengewicht behalten und
je nach ihrer Fachmethodik organisiert werden”, fiihrt ebenfalls nicht weit. Er
selbst erkennt an, daB ein derartiges Organisationsmodell nur in groBeren
Archiven realisiert werden kann. Insoweit zeigt er keine Hilfe fiir die vielen
mittleren und kleinen Archive auf. Abgesehen davon, daf} in diesem Vorschlag
der vierte grofe Bereich des Auskunfts- und Benutzerservice fehlt, wiirde eine
derartige organisatorische Fraktionierung dazu fiihren, daB in einigen Bereichen
die publikumsferne Kirrnerarbeit und der ruhelose Benutzerservice geleistet
wiirden, an anderer Stelle und darauf aufbauend die offentlichkeitswirksamen
wissenschaftlichen, publizistischen und piidagogischen Auswertungen prisentiert
wiirden. Unabhiingig von allen Organisationsmodellen kann das auf Dauer dem
Betriebsklima nicht bekommlich sein, Neidkomplexe und Demotivation wiirden
geradezu geziichtet.

Wie lautet nach alldem das Fazit? Vorausgeschickt sei, daB es die Losung. das
Rezept fiir alle moglichen Umstinde nicht geben kann. Jedes Archiv, jeder
Archivar muB in der je eigenen Situation einen sachgerechten Ldsungsansatz
finden. Doch sollte es dafiir einen einheitlichen berufsfachlichen MaBstab
geben, der bei der unausweichlichen Aufgabenkritik, bei der zwingenden
Priorititensetzung hilft, die Orientierung zu behalten. Der auch hilft, das
berufliche SelbstbewuBtsein zu stirken, als Archivar etwas - ich wage den

* Jakobi (wie Anm. 3), Sp. 204.
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leicht miBzuverstehenden Ausdruck - Besonderes zu sein und zu tun. Besonders
natiirlich gemeint im Sinne von unverwechselbar anders: mit anderem beauf-
tragt als Museen, Bibliotheken, Theater, Schulen, Institute, Universititen und
was der kulturellen Institutionen mehr sind. Das heiBt auch, nicht befrachtet zu
sein mit Auftrigen, die andere zu erledigen haben, mit Erwartungen, die wir
nicht erfiillen kénnen.

Wenn hier dafiir plidiert wird, sich bei der Frage nach den Kernaufgaben auf
die Definition von Archiv zu besinnen, soll nicht verkannt werden, daB diese
Definition, auch wenn sie im Lehrbuch steht, nicht zwingend statisch ist. Im
Gegenteil: Sie ist grundsitzlich einer Uberpriifung ausgesetzt und einer Ande-
rung zuginglich. Wir - d. h. eine vorherrschende Meinung in unserem Beruf -
konnten sie éndern; einige wollen und versuchen dies, und das ist legitim. Nur
vollzoge sich dies in langen Zeitriumen und als Ergebnis von Entwicklungen
und Erdrterungen. Bisher ist eine weithin liberzeugende Neudefinition nicht
vorgebracht worden.

Man kann - in Ankniipfung an die obigen Erorterungen der gegenseitigen Ab-
grenzung der verschiedenen Teile des "allgemeinen Gedichtnisses" - auf den
Punkt gebracht definieren: Archive sind fiir Akten da, Bibliotheken fiir Biicher
und Museen fiir Sachgut - wohl wissend, dafB} jede der genannten Institutionen
auch Objekte verwahrt, fiir die sie nicht im engeren Sinne zustiindig ist; ein
Archiv etwa hat auch Biicher, das Staatsarchiv Hamburg z. B. in seiner Dienst-
bibliothek iiber 130 000 Stiick - ein wahrer Schatz fiir jeden Hamburg-Inter-
essierten. Aber das Staatsarchiv existiert nicht wegen dieser Biicher, sondern
die Biichersammlung wegen des Staatsarchivs - insofern relativiert sich die Auf-
gabenplanung fiir archivische Dienstbibliotheken, wie sie zum Beispiel fiir das
Staatsarchiv Hamburg vom Leiter der Bibliothek verfochten wird.** Nicht Auf-
gabenexpandierung kann das Ziel sein, sondern Erfiillungsoptimierung.

Analoges gilt fiir die kulturelle Offentlichkeitsarbeit. Es gibt ihre Elemente in
unterschiedlichem AusmaB wohl in jedem Archiv. Aber sie ist nicht der Da-
seinszweck des Archivs. Fiir ein Archiv ist eine Ausstellung, ein historischer
Aufsatz mehr oder weniger nicht wesentlich - schén, aber nicht vorrangig.
Wichtig dagegen ist, die Bestinde optimal benutzbar zu machen und zu halten,
wichtig sind z. B. in Hamburg Veroffentlichungen wie das Findbuch Reichs-

¥ Christian Deike, Bestand und Bestindigkeit. Neuere Entwicklungen in der Bibliothek
des Staatsarchivs. In: Bewahren und Berichten (wie Anm. 2), S. 75-91.
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kammergericht’®, das Gedenkbuch”, die jahrzehntelange Bearbeitung der
Biicherkunde zur hamburgischen Geschichte®.

Und wenn der Archivar publiziert, dann sollte nicht iiber unsinnige Alternati-
ven wie "historische oder archivwissenschaftliche Aufsitze" gestritten werden:
beides ist erwiinscht. Beides gehort aber nicht zum Existenzzweck von Ar-
chiven. Beides ist gleichwohl wichtig, sei es als Verwertung und Vermittlung
dienstlich gewonnener Erkenntnisse, sei es als Beitrag zur fachlichen Diskus-
sion und beruflichen Selbstvergewisserung. DaB das Publizieren dem Bewerten,
ErschlieBen und Benutzbarmachen zu folgen, im Zweifel dahinter ganz zurtick-
zustehen hat, ist deutlich geworden. DaB unabhiingig davon die nicht durch
dienstlichen Auftrag initiierten Publikationen vorrangig in der Freizeit entstehen
sollten, ist selbstverstindlich, dienen sie doch nicht zuletzt der - hin und wieder
auch auBerarchivischen - Karriere. Ein Lehrer oder ein Arzt, der wissenschaft-
lich forschen und publizieren will, kann dies nur nach dem Unterricht oder
nach der Patientenversorgung tun. Den Archivar mag das im Einzelfall hart
ankommen. Schéner wiire es anders. Aber es hilft nichts: Erst ist die Arbeit zu
tun. Die Stadt Hamburg kann ganz gewiB auf die Publikationen ihrer Archivare
verzichten - sie kann ebenso gewiB nicht verzichten auf Auswahl, Kassation,
Erhaltung, Ordnung und Benutzbarmachung ihres Archivgutes.

Neben den Publikationen sind es die Ausstellungen, die die Gemiiter bewegen.
Sie werden als wesentliches Element der kulturellen Aktivititen und der 6ffent-
lichen Selbstdarstellung der Archive gesehen. Sie gelten manchen als ganz
besonderer Ausweis der archivischen Wichtigkeit. Archivalienausstellungen
diirften jedoch das in seiner Wirkung am meisten iiberschiitzte und in seiner
Herstellung am stirksten unterschitzte Medium archivischer Prisentation sein.

Natiirlich hat die Offentlichkeit ein Recht darauf zu erfahren, was in den
Archiven verwahrt wird. Natiirlich kann das auch in Ausstellungen gezeigt
werden, v. a. Objekte wie Plakate und Fotografien. Selbstverstindlich wird das
Staatsarchiv Hamburg nach seinem Umzug nach Wandsbek dort seine Visiten-

¥ Wie Anm. 30.

¥ Hamburger Jiidische Opfer des Nationalsozialismus. Gedenkbuch. Bearb. v. Jirgen
Sielemann unter Mitarb. v. Paul Flamme. (Verdff. aus dem Staatsarchiv der Freien
u. Hansestadt Hamburg, Bd. XV) Hamburg 1995.

% Deike (wie Anm. 35), S. 83 Anm. 8 mit bibliografischen Angaben.
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karte abgeben und sich mit einer Priisentation von Dokumenten vorstellen; doch
das ist dann eher ein Akt der Hoflichkeit und Dankbarkeit als eine kulturelle
Grolfitat.

Hier ist nicht die Gelegenheit, die Debatte iiber Sinn und Form archivischer
Ausstellungen zu referieren und fortzufiihren. Nur so viel gehort hierher: Wenn
ein Archiv eine eigene Ausstellung macht, dann muB der Anlafh publikums-
trichtig, dann miissen die Exponate optisch wirksam, dann muB die Prisenta-
tion professionell sein - das heift: konkurrenzfihig mit anderen Medien und
anderen Institutionen, bei denen Ausstellungen zum Kernbereich der Titigkei-
ten gehoren.

Sowohl das Ausstellen von Archivalien als auch die Erteilung von Auskiinften
aus dem Archivgut sind Teil der Auswertung und Vermittlung. Wihrend Wir-
kung und Nutzen der Ausstellung fiir eine Personenmehrzahl unbestimmbar und
diffus ist, stellt sich der Nutzen der Auskunft fiir eine Person klar umrissen
dar. Eine Ausstellung gleicht einer Schrotflinte, die breit streut; die Auskunft
ist dagegen das Priizisionsgewehr, das mitten ins Ziel trifft. Kann die Wahl der
Waffe - so sie denn nétig ist - zweifelhaft sein? Kann man wirklich einen
reduzierten Auskunftsservice mit der Notwendigkeit einer Ausstellungsvor-
bereitung begriinden? ZusammengefaBt stellt sich besonders bei den Ausstellun-
gen die Frage von Aufwand und Nutzen.”’

Ausstellungen gehoren also nicht zu den Hauptaufgaben eines Archivs. Als
Form der Werbung mogen sie im geeigneten Umfeld einen Sinn haben. Dann
sind sie aber nicht Zweck, sondern Mittel, Und die Aufgaben sind vorher zu
erledigen: Man sollte nicht werben, wenn das Produkt nicht immer halten
kann, was es verspricht.

Die gleiche Uberlegung gilt fiir das Verhiltnis von Ausstellungsproduktion und
Findbuch-Erstellung. Nicht der vergingliche Nutzen einer Ausstellung und
einer schnellen Broschiire (schnell gemacht, schnell durchgeblittert, schnell
vergessen), sondern der dauerhafte Nutzen einer ErschlieBungsarbeit ist den
Einsatz knapper Mittel wert. Noch nie hat es Beschwerden beim zustindigen
Senator wegen fehlender Ausstellungen, wohl aber wegen Reduzierung der Off-
nungszeiten, Stillegung von Bestinden, langen Restaurierungs- oder Auskunfts-

¥ Auf den groBen Aufwand fiir Ausstellungen bei zweifelhaftem Nutzen hat Hans-
Dieter Loose bereits 1978 hingewiesen (wie Anm. 28 Sp. 455).
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zeiten gegeben. Die Folgerung, mehr Ausstellungen zu machen, kann daraus
schwerlich abgeleitet werden.

Ein Archiv mit unerschlossenen Bestinden und iibervollem Lesesaal wird einen
stirkeren Imageverlust erleiden als ein Archiv, das auf Ausstellungen und
Veroffentlichungen verzichtet oder diese zeitweise hintanstellt. Das Archivale
und seine Benutzung zu rechtlichen, amtlichen, wissenschaftlichen und heimat-
kundlichen Zwecken erfordert unabdingbare Zuwendung - und die Wortreihung
dieses Satzes ist wohliiberlegt und setzt Priorititen.

Gibt es aber Abstufungen von Aufgaben, dann erweist sich der Terminus der
Kernaufgaben als treffend und unvermeidbar. Synonyme wie Haupt-, Primir-,
Grundaufgaben sind ebenfalls sinnvoll, beleuchten die Sache sozusagen aus
anderem Winkel. Das Wort vom Kern ist aber auch deswegen so geeignet, weil
es ein stimmiges Bild ist, das das Motiv der Schale, der Hiille mit hervorruft.
Nur Kern und Schale zusammen ergeben die Frucht. Der Kern braucht die
schiitzende Hiille. Ihr Glanz, Wohlgeruch und Geschmack wirbt und lockt. So
braucht das Archiv die nach auBen gerichteten Aktivititen. Sie sind aber nicht
der Zweck des Archivs, sondern sie dienen diesem. Keine Behorde - mit Aus-
nahme des Presseamtes - wird um ihrer Offentlichkeitsarbeit willen unterhalten.

Wo und wann immer sich die Frage nach dem AusmaB des "Kulturauftrages”
stellt, moge der dazu sich berufen fiihlende Archivar seine Absichten und
Méglichkeiten messen am Zustand seines Magazins und seines Benutzerdien-
stes: Wenn dort alles zum Besten bestellt ist - oder seien wir bescheidener:
wenn dort alles zufriedenstellend ist -, dann kénnen und sollen freie Kapaziti-
ten in die historische Bildungsarbeit gesteckt werden. Wenn nicht, dann nicht.
Allgemein gewendet und in Frageform gekleidet lautet der Gegensatz somit:
Was muB das Archiv, und was darf es? Man konnte das Bild von Kern und
Schale ersetzen durch das sportliche Motiv von Pflicht und Kiir, das Norbert
Reimann - ausgewiesener Kommunalarchivar und um Vermittlung besorgter
Vorsitzender des Vereins deutscher Archivare - verwendet hat.*

Der Gegensatz ist nur aufzulosen durch das Konzept der Kernaufgaben. Die
Kernaufgaben sind das, was den Definitionskern unseres Berufes ausmacht,
das, was unseren Beruf von anderen unterscheidet; die Randaufgaben sind das,

“ Norbert Reimann: Der Auswertungsauftrag der Kommunalarchive: fachliches Selbst-
verstindnis und Anspriiche der Offentlichkeit. In: Der Archivar 47/1994, Sp. 45-53.
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was sich mit anderen Berufen iiberschneidet. Wir miissen nicht tun, was andere
auch und vielleicht sogar besser kénnen. Wir miissen tun, was andere nicht
konnen. Das, was andere nicht tun, was nur wir kénnen, miissen und diirfen,
das bildet unsere Kernaufgaben. Unsere ausschlieBliche Zustindigkeit, unsere
Existenzberechtigung liegt in den Kernaufgaben.

Nur das, was unsere Existenzberechtigung ausmacht, ist auf Dauer finanzier-
bar. Die Haushaltslage erzwingt die Besinnung. KostenbewuBtsein fiihrt zum
Kern. Wir konnen nicht alles gleichwertig und gleichzeitig tun. Die Kern-
aufgaben helfen uns, die Notwendigkeit der Finanzierung zu begriinden. Wenn
der Rahmen enger wird, tritt der Kern deutlicher hervor. Wir miissen den
Geldgebern unsere Aufgaben und unsere Bereitschaft zur Aufgabenkritik vor
Augen fithren. Dabei diirfen wir nicht nur unsere Titigkeiten im Binnenverhiilt-
nis miteinander vergleichen, sondern auch unsere Aufgaben mit den Aufgaben
anderer Dienststellen. Dafiir eignen sich offensichtlich nur Kernaufgaben. (Ich
kann mir nicht vorstellen, daB eine Stadtverwaltung Offnungszeiten von
Schwimmbiidern und Biichereien reduziert, aber Archivausstellungen finanziert.
Wenn sie es doch tite, finde ich als Biirger das zumindest problematisch.)

Der immer hirter werdende Verteilungskampf fordert, daB wir unsere Kern-
aufgaben selbstbewuBt propagieren. Natiirlich muf man Kompromisse schlie-
Ben. Aber man sollte sie nicht eilfertig und schon gar nicht vorab mit sich
selbst eingehen, sondern zunichst offensiv die Archivinteressen vertreten - und
die orientieren sich im wesentlichen an den Kernaufgaben. Wir sollten nicht
mit Vordergriindigem, Uneigentlichem fiir uns werben, sondern mit unserem
Eigentlichen. Wir sollten mit dem Gejammere iiber das angeblich verbreitete
Vorurteil vom verstaubten Archivar aufhéren, wir sollten nicht linger ver-
suchen, dieses Phantom mit vermeintlich staubfreien Ausstellungen zu bekimp-
fen, sondern wir sollten das Bild vom zeitgemiiBen, effizienten Dienstleistungs-
betrieb verbreiten. Die Archivgesetze geben uns dazu eine gute und sichere
Basis.

Wenn man sich dazu bekennt, vielleicht dazu durchringt, dab ¢s Kern und
Schale, Pflicht und Kiir, Miissen und Diirfen gibt, dann gewinnt man als
Belohnung einen Losungsansatz bzw. Beurteilungsmafstab fiir manches Pro-
blem, mit dem sich der Berufsstand schwertut.
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Zuniichst wird klar, daB es den "Kulturauftrag” so wie postuliert nicht gibt.
Das heifit nicht, daB Archiv und Kultur nichts miteinander zu tun hiitten. Im
Gegenteil: Archiv machen, ein Archiv tragen und betreiben, ist Kultur. Das
archivierte kulturelle Erbe zu pflegen, ist Erfiillung des Kulturauftrages. Pfle-
gen heiBt hier, Archivgut im Rahmen der Gesetze benutzbar zu machen und zu
halten.

In der Archivgeometrie gibt es kein Dreieck Verwaltung - Wissenschaft -
Kultur.* Es gibt nur eine gerade Linie. Auf ihr liegt der Kulturauftrag nicht
iiber, sondern auf gleicher Ebene zwischen den Polen Verwaltung und Wissen-
schaft. Der Kulturauftrag lautet auf Erfiillung der Kernaufgaben.

Dies miiBte auch Biirgermeistern klar zu machen sein, die als berufene Ver-
treter der "Offentlichkeit” deren Anspriiche an die "kulturelle Bildungsarbeit"
artikulieren. Anspriiche gibt es so regelmiBig, wie die Sonne aufgeht. Sie
konnen berechtigt und unberechtigt, sachkundig oder sachfremd sein. Das
Einstehen fiir die Kernaufgaben hilft, den Anspriichen in verantwortbarer
Weise gerecht zu werden.

Des weiteren bietet die Anerkennung von Kernaufgaben eine sichere Basis fiir
die Begriindung der Existenz von besonderen Ausbildungsgingen und damit
bestimmter Ausbildungseinrichtungen fiir Archivare. Dies kann hier nur ange-
deutet werden. Seit der Vereinigung der beiden deutschen Staaten ist in der
archivarischen Ausbildungslandschaft viel in Bewegung gekommen und in die
Diskussion geraten. Das fiir manchen vielleicht tiberraschende und im Ganzen
bisher zu wenig gewiirdigte Ergebnis ist das deutlicher hervortretende Profil
der Archivschule in Marburg. Mit ihrem Angebot von beruflicher Ausbildung
fiir Archivare des hoheren und gehobenen Dienstes (Institut fiir Archivwissen-
schaft fiir Referendare bzw. Fachhochschule fiir Inspektoranwiirter) einerseits
und Fortbildung fiir beruflich bereits titige Archivare andererseits setzt sie das

' Es wire ein MiBverstindnis, den Titel der 1985 erschienenen Selbstdarstellung des
Staatsarchivs (wie Anm. 18) so zu deuten, als seien die Adressaten archivischer
Titigkeit ausschlieBlich die Verwaltung und die Wissenschaft. Die Formulierung soll
cher das Gegenteil andeuten: Das Archiv soll und will nicht nur Verwaltungsbehirde
sein (was es rechtlich zweifelsfrei ist) und nicht nur Teil des Wissenschaftsbetriebes
(was es ebenso gewiB sein kann), sondern auch dazwischen titig werden: fur "jeden”
- wie es wenige Jahre spiter das Hamburgische Archivgesetz (wie Anm. 6) fest-
schrieb.
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Konzept der Kernaufgaben konsequent in die Tat um. Die "duale” Verbindung
von Theorie und Praxis als durchgiingiges Prinzip der Professionalisierung ist
zukunftsweisend. Die Archivschule ist damit auch ein Beispiel fiir den sinn-
vollen Umgang mit dem viele Archivare immer wieder umtreibenden Gegensatz
und Miteinander von héherem und gehobenem Archivdienst.

Ohne hier in die Tiefe loten und auch auf die spezifische Hamburger Situation
mit ihrer weithin praktizierten Verzahnung eingehen zu konnen (Hans-Dieter
Loose hat dies vor Jahren getan),* sei hier darauf aufmerksam gemacht, daB
es die definitorische Klarheit der Kernaufgaben ist, die ein einheitliches berufli-
ches Selbstverstindnis fiir Archivare beider Laufbahnen erméglicht. Es ist kein
Zufall, daB sich Vertreter des gehobenen Dienstes iiber die Diskussion und
Infragestellung der Kernaufgaben wundern.** Das Konzept der Kernaufgaben
ist den berufsstindischen Wiinschen der Amtleute, Amtsrite und Oberamtsrite
giinstig. Aber vor Euphorie sei gewarnt: Das Konzept der Kernaufgaben steht
dem Leitungsanspruch der wissenschaftlichen Archivare nicht im Wege.

Im Gegenteil: Die Kernaufgaben fordern ein modernes Verstindnis von Perso-
nalfiihrung. Wo immer moglich und vertretbar, lassen sich Arbeiten im Bereich
der "Schale", des Sekundiren als Motivation einzelner Mitarbeiter einsetzen.
Die Kernaufgaben ermdglichen einen strukturierten Personaleinsatz und ein
bewuBtes, dkonomisches Zeitmanagement.*!

Die Archive stehen in einem epochalen Umbruch, der schon einige Zeit wihrt
und noch etliche Jahre dauern wird. Aspekte, die friitheren Archivarsgeneratio-
nen fremd waren - die rechtlichen Problematiken, die Schriftgutverwaltung im
archivischen Vorfeld, die sich entwickelnden digitalen Biirokommunikations-
systeme, die Neuen Medien, der EDV-Einsatz im Archiv selbst, die Verwal-
tungsreform und die Bewiltigung der Haushaltskrise - erfordern derart viel

# Hans-Dieter Loose, Funktionsteilung zwischen hoherem und gehobenem Dienst im
Archiv. In: Der Archivar 33/1980, Sp. 59-62; vgl. Verein deutscher Archivare,
Diplom-Archivarin/Diplom-Archivar heute. Das Berufsbild des gehobenen Archiv-
dienstes. Miinchen 1993.

* Wolfgang Kramer (wie Anm. 3).

“ Vgl. Stiiber (wie Anm. 2), S. 66; in dieser Zeitschrift S. 57.
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Zeit- und Kraftaufwand, daB nur eine Besinnung auf das Wesentliche die
erforderlichen Reserven erschlieft. Wer zukiinftig in den Genuf} eines Rationa-
lisierungsgewinns kommen will, der muf} jetzt Ressourcen erschliefien.

Damit sind die Kernaufgaben auch die tragfihige Basis fir die Einfiihrung
geeigneter Elemente des Neuen Steuerungsmodells in die Archive. Denn die
Verschlankung der Verwaltung durch Budgetierung, die Fiithrung durch Con-
trolling setzen eines voraus: die Produktbeschreibung. Und die fiihrt zwangs-
liufig zu den Kernaufgaben.

So gewinnt die Besinnung auf die hergebrachten Grundsitze des Archivwesens
eine existenzielle Bedeutung fiir seine zeitgemiBe Weiterentwicklung. Nur die
optimale Erfiillung der Kernaufgaben ermoglicht es den Archiven, der Vergan-
genheit eine sichere Zukunft zu geben.
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Vom Nutzen der Kirchengeschichte
Aufgaben der Kirchenarchive
und der Territorialkirchengeschichtsvereine'

Hermann Ehmer

Wer sich als Archivleiter und zugleich Vorsitzender eines Kirchengeschichts-
vereins um die Landeskirchengeschichte kiimmert, kann Uberraschungen
erleben. Zum einen ist ein groBes Interesse an der Kirchengeschichte vorhan-
den, insbesondere besteht ein Informationsbedarf in strukturellen Fragen, etwa
hinsichtlich der Kirchenverfassung, des Verhiltnisses von Staat und Kirche,
von biirgerlicher und kirchlicher Gemeinde.

7um anderen ist fesizustellen, daB auch neuere Handbiicher der Landesge-
schichte in kirchengeschichtlichen Fragen nicht unbetrichtliche Defizite auf-
zuweisen haben, auch wenn man nur den bescheidenen MaBstab der Institutio-
nengeschichte anlegt. Man wird wohl sagen konnen, daB die Landeskirchengg-
schichte von der allgemeinen Landesgeschichte nicht in ausreichendem Male
bearbeitet wird.

Die Griinde dafiir sind einmal in der sikularen, von der Aufklirung herriihren-
den Tradition der Geschichtsschreibung zu suchen, zum anderen wohl auch in
der personlichen Befindlichkeit einzelner Historiker, fiir die vermutlich auf-
grund fehlender kirchlicher Sozialisation Religion und Kirche nicht mehr ins
Blickfeld kommen. Anders ldft sich wohl nicht erkliren, daB in einem aner-
kannten und exemplarischen Werk der Mikrohistorie, wie David Warren
Sabean, Property, Production and Family in Neckarhausen (1990), kirchliche
und religiése Aspekte keine Rolle spielen. Es mub aber mit guten Griinden
bezweifelt werden, daB die Sozialgeschichte eines wiirttembergischen Dorfes im
18. und 19. Jahrhundert unter Absehung von diesen Gebieten des menschlichen
Lebens geschrieben werden kann. Dies gilt vor allem auch deswegen, weil das
jiingst erschienene Werk von Hans Medick, Weben und Uberleben in Laichin-
gen (1996), diese Aspekte thematisiert und u.a. zu dem iiberraschenden Ergeb-
nis kommt, daB dieses wiirttembergische Dorf im europdischen Vergleich den
hochsten religiosen Buchbesitz aufweist.

! Vortrag beim Deutschen Archivtag, Fachgruppe 3, Darmstadt, am 19. September
1996. Der in der gleichen Fachgruppe gehaltene Vortrag von Hans Ammerich, der
die Thematik aus katholischer Sicht darstellt, erscheint in einer der niichsten
Ausgaben des "Archivar”.
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Die Beispiele - insbesondere die negativen - sind fast beliebig vermehrbar. Vor
allem bei Dissertationen von Volkskundlern, Ethnologen und Kulturwissen-
schaftlern findet sich oftmals allerhand Unverstand und Kenntnislosigkeit im
Umgang mit religidsen und kirchlichen Phiinomenen. Die Folgerung aus diesem
Erfahrungen kann eigentlich nur sein, daB es notwendig ist, daB Landeskir-
chengeschichte betrieben und die gewonnenen Erkenntnisse verbreitet werden.

Selbstverstindlich setzt dieser SchluB gewissermaBen eine anthropologische
Konstante voraus, nimlich da Religion - und damit auch entsprechende For-
men religioser Gemeinschaft - einen integralen Aspekt menschlichen Lebens
ausmachen, oder daB es sich hierbei zumindest nicht um eine historiographische
quantité negligeable handelt. Die zweite Voraussetzung, daB Geschichte zu
einem guten Teil regional - als Landesgeschichte - verortet werden mu8, ist in
der allgemeinen Geschichtswissenschaft fraglos anerkannt, wihrend in der Kir-
chengeschichte offenbar immer noch Vorbehalte dagegen bestehen.

Geschichtswissenschaft bendtigt bekanntlich organisatorische Formen. Die
Landeskirchengeschichtsforschung kann sich jedoch - wie gezeigt - auf die
herkémmlichen wissenschaftsorganisatorischen Einrichtungen nur zu einem
geringen Teil stiitzen. Lehrstiihle fiir Territorialkirchengeschichte sind an den
Universititen duBerst selten, selbst Lehrauftriige bestehen nicht iiberall, wo
diese notwendig wiren. Als kontraproduktiv wirkt hier vor allem, daB Kirchen-
historiker an den Universititen aus Karrieregriinden in der Regel danach
trachten miissen, aus dem Dunstkreis der Landeskirchengeschichte herauszu-
kommen, um nicht als "Heimatkundler" abgestempelt zu werden.

Die Landeskirchengeschichtsforschung im evangelischen Bereich beruht daher
nahezu ausschlieBlich auf zwei Siulen, den landeskirchlichen Archiven und den
territorialkirchengeschichtlichen Vereinigungen. GewiB bestehen hier und da
von den Landeskirchen unterhaltene historische Kommissionen oder Arbeits-
gemeinschaften, doch haben die Vereine diesen voraus, daB sie kostensparender
- da ehrenamtlich - arbeiten und sich in der Regel mit einem Zuschuf begnti-
gen.

Die landeskirchengeschichtlichen Vereinigungen im evangelischen Bereich
weisen ein breites Griindungsspektrum auf. Es gibt hundertjihrige Vereine, wie
in Hannover oder Westfalen, aber auch spéite Griindungen, die erst nach dem
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Ersten Weltkrieg entstanden, wie in Wiirttemberg. Bei den Vereinen in Hanno-
ver und Westfalen ging es wohl darum, die kirchliche Identitit einer Landschaft
innerhalb der preuBischen Lindermasse zu pflegen, wihrend sich in Wiirttem-
berg die Lage anders darstellte. Hier war das Staatsgebiet identisch mit dem
Gebiet der Landeskirche, die Landeskirchengeschichte integriert in die Landes-
geschichte, zum Teil als tragende Siule, wie die Entstehungsgeschichte der
Wiirttembergischen Historischen Kommission zeigt. Ein Bediirfnis nach eigen-
stindiger Organisation der Landeskirchengeschichtsforschung zeigte sich erst
beim Auseinandergehen von Kirche und Staat nach 1918; der Verein fiir
wiirttembergische Kirchengeschichte wurde daher erst 1920 gegriindet.

Landes- und ortsgeschichtliche Vereinigungen sind groBtenteils an Archive -
Staats- oder Stadtarchive - angebunden und nutzen, gelegentlich nur mit still-
schweigendem Einverstiindnis der Archivtriger, die personellen und sachlichen
Kapazitiiten dieser Einrichtungen. Auch bei den landeskirchengeschichtlichen
Vereinigungen wird eine solche naheliegende Zusammenarbeit nicht selten
praktiziert. Von den 18 im Raum der Evangelischen Kirche in Deutschland zu
zihlenden Vereinigungen ist etwa die Hilfte in Kirchenarchiven angesiedelt, sei
es mit der Vorstandschaft oder der Geschiftsfilhrung oder auch beidem. Dies
ist zweifellos eine sinnvolle Biindelung von Aufgaben und Bestrebungen, doch
sind selbstverstindlich auch andere Organisationsformen denkbar und werden
zum Teil praktiziert.

Gleichwohl ist es erlaubt, zu fragen, welches Interesse eine Landeskirche an
ihrer Geschichte hat, so da sie als Archivtriger fiir notwendig erachten sollte,
die Arbeit eines Vereins, der sich der Kirchengeschichte im Rahmen der jewei-
ligen Landeskirche annimmt, in der genannten Weise zu unterstiitzen. Es geht
hier also - der Begriff sei in der Zeit der Sparzwiinge und -pakete gestattet -
um den Nutzen der Landeskirchengeschichte.

Das Interesse einer Landeskirche an ihrer Geschichte besteht zum einen im
Moment der Rechtssicherung. Dies ist bekanntlich ein archivischer Begriff,
denn im Archiv sind die Belege fiir die bestehenden Rechte des Archivtrigers
verwahrt. Doch ist leicht einzusehen, dafl diese Belege nicht nur in den Ar-
chiven schlummern diirfen, sondern vielmehr bewuBt gehalten werden miissen.
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In der Offentlichkeit bestehen iiber bestimmte Sachverhalte manchmal nur
unklare Vorstellungen, etwa iiber die Staatsleistungen an die Kirchen; Zhnlich
verhilt es sich mit den Baulasten der Kommunen an kirchlichen Gebiuden,
deren Begriindung vielfach auch Biirgermeistern und Gemeinderiten unbekannt
ist. Sicher gibt es iiber diese Materien gelehrte Abhandlungen, doch fehlt es oft
an Darstellungen in populirer Form, die geeignet sind, diese Sachverhalte der
Offentlichkeit wieder einmal zu BewuBtsein zu bringen.

Zum andern besteht das Interesse einer Landeskirche an ihrer Geschichte in der
Wahrung ihrer Identitit. Im deutschen Protestantismus gibt es bekanntlich ein
wohlabgestuftes System der Bekenntnisunterschiede, die nicht anders als histo-
risch zu begriinden und zu rechtfertigen sind. Wenn diese Unterschiede iiber-
haupt noch von Belang sein sollen, dann muB auch deren Begriindung prisent
gehalten werden, selbstverstindlich nicht als trennender Unterschied, sondern
als integraler Bestandteil der jeweiligen Identitit einer Landeskirche - ebenso
wie eine je eigene Geschichte die Identitiit einer Person ausmacht.

Am einleuchtendsten it sich der "Nutzen" der Kirchengeschichte wohl auf
der Gemeindeebene zeigen. Gemeindeaufbau ist ja seit einiger Zeit ein Schlag-
wort der praktischen Theologie. Hier kann die Beschiiftigung mit der Geschich-
te einer Gemeinde als integratives Moment wirken, sei es, daB ein Jubildum
vorbereitet oder ein Kirchenfiihrer ausgearbeitet wird. Eine ihnliche Wirkung
kann es haben, wenn in einer Ortsgeschichte oder einem Heimatbuch ein kir-
chengeschichtlicher Beitrag von angemessenem Umfang die Rolle der Kirchen-
gemeinde in der Geschichte des betreffenden Ortes aufzeigt.

Aus dem allem entstehen Aufgaben fiir die Kirchenarchive und die landeskir-
chengeschichtlichen Vereinigungen, die selbstverstindlich eine enge Koopera-
tion notwendig machen. In welcher Form diese Zusammenarbeit erfolgt, diirfte
zweitrangig sein. Grundsiitzlich ist auf der Archivseite wichtig, daf} ein Histori-
kerarchivar vorhanden ist, der aufgrund seines langfristigen und stédndigen
Umgangs mit den Quellen in der Lage ist, aktiv an der Erforschung und Dar-
stellung der Kirchengeschichte teilzunehmen. Es diirfte aus den genannten
Griinden fiir eine Landeskirche nicht ausreichen, sich hinsichtlich der Ver-
antwortung fiir ihre Geschichte ausschlieflich auf die betreffende landeskir-
chengeschichtliche Vereinigung zu verlassen.
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Der Archivtriiger ist daher gut beraten, wenn er Wert darauf legt, daB in
seinem Archiv reine Aktenverwaltung nicht ausreicht. Vielmehr gilt es, die
einschligigen Quellen in der Weise zuginglich zu machen, daB nicht nur
Repertorien vorgelegt, sondern auch grundlegende Quellen fiir die Landes- und
Ortskirchengeschichte und einschligige Darstellungen verdffentlicht werden.
Dafiir ist es notwendig, daB die Kirchenarchive an der Forschung mitwirken,
nach Moglichkeit auch in der allgemeinen Landesgeschichte.

Forschung lebt bekanntlich davon, daB sie ein Forum hat und an die Offentlich-
keit treten kann. Solche Foren sind die Zeitschriften der landeskirchenge-
schichtlichen Vereine, aber auch die der allgemeinen landesgeschichtlichen
Vereinigungen. Doch nicht nur auf dieser wissenschaftlichen Ebene ist das Hin-
einwirken in die Offentlichkeit moglich und nétig. Wer als Kirchenarchivar in
der Lage ist, historische Sachverhalte auch allgemeinverstindlich darzustellen,
sollte etwa die Verbindung mit dem einschldgigen Kirchenblatt suchen. Das
Evangelische Gemeindeblatt fiir Wiirttemberg z.B. hat eine Seite mit dem Titel
"Gedenktag des Monats". Auch in anderen Blittern diirften solche Sparten
vorhanden sein oder eingerichtet werden konnen. Hier wird es schon bei der
Jahresplanung moglich sein, daB der Archivar seinen Sachverstand und seine
Kenntnisse einbringt.

In vielen Fillen wird das Landeskirchliche Archiv zu Vortrigen, etwa zu
Kirchenjubilien, in die Gemeinden gebeten werden. Inwiefern man sich solchen
Bitten offnet, wird selbstverstindlich von den personellen Moglichkeiten
abhingen. Doch wird es gegebenenfalls wichtig sein, daB der Archivtriger die
entsprechenden Rahmenbedingungen fiir diese Art der Offentlichkeitsarbeit
schafft. Sollte jedoch das Archiv nicht die entsprechende personelle Kapazitiit
besitzen, kann versucht werden, in Zusammenarbeit mit der einschligigen
kirchengeschichtlichen Vereinigung Wege und Moglichkeiten zu suchen,
diesem Interesse entgegenzukommen.

Besonders wichtig ist, daB sich eine solche Arbeit nicht nur im binnenkirch-
lichen Raum abspielt, vielmehr muB auch die weitere Offentlichkeit gesucht
werden. Einem solchen Bemiihen werden auch dann, wenn Kirchenarchiv und
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kirchengeschichtliche Vereinigung eng zusammenarbeiten, gewisse Grenzen
gesetzt sein. Deswegen miissen Kirchenleitungen und Synoden davon iiberzeugt
werden, daff Archiv und Verein unverzichtbare, leistungsfihige und forde-
rungswiirdige Organe der Offentlichkeitsarbeit einer Kirche sind. Hierfiir wird
oftmals Uberzeugungsarbeit notwendig sein, die aber als wichtiges Argument
den "Nutzen" der Kirchengeschichte ins Feld fithren kann.
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Das Kurt-Gerstein-Archiv'

Bernd Hey

Vorbemerkung: Kurt Gerstein wurde 1905 in Miinster/Westfalen geboren und
wuchs in Miinster, Saarbriicken, Halberstadt und Neuruppin auf. Ein Berg-
baustudium schlof er als Diplom-Ingenieur und Bergassessor ab; gleichzeitig
engagierte er sich in der evangelischen Jugendarbeit. 1933 wurde er Leiter
der Schiilerbibelkreise, im gleichen Jahr trat er in die NSDAP ein. Wegen
Betitigung fiir die Bekennende Kirche wurde er 1936 und 1938 zweimal von
der Gestapo verhaftet, aus der NSDAP ausgeschlossen und aus dem Staals-
dienst entlassen. 1941 trat er in die Waffen-SS ein und machte dort im
Hygiene-Institut schnell Karriere als Obersturmfiihrer. 1942 erlebte er in
Belzec und Treblinka Massenvergasungen mit Zyklon-B; danach versuchte er,
weitere Lieferungen zu sabotieren. Er unterrichtete ausldndische Diplomaten,
Widerstindler und Kirchenfiihrer iiber die KZ-Greuel. 1945 wurde er bei
Kriegsende von den Franzosen interniert; in Rottweil schrieb er den
beriihmten "Gerstein-Bericht" iiber seine Erlebnisse in Belzec und Treblinka.

In das Militérgefingnis Cherche-Midi in Paris verbracht, endete am 25. Juli
1945 sein Leben (wahrscheinlich) durch Selbstmord. Es folgten lange Be-
mithungen um die (erst 1965 erfolgte) Rehabilitierung des zundchst als
belastet eingestuften Gerstein; seine Person wurde dann vor allem durch Rolf
Hochhuths Stiick "Der Stellvertreter” einer griferen Offentlichkeit bekannt.
In Hagen-Berchum, wo er lange wirkte, ist die Evangelische Jugendbildungs-
stitte nach ihm benannt; in der Berliner Stindigen Ausstellung zum Wider-
stand wird er ebenfalls gewiirdigt.

Das Kurt-Gerstein-Archiv, der Bestand 5,2 des Landeskirchlichen Archivs
Bielefeld. bildet, archivterminologisch gesprochen, eine Mischung zwischen
Sammlung und NachlaB. Von den beiden Teilen, in die es zerfdllt, die Alte
Sammlung (AS) und die Neue Sammlung (NS), stellt eigentlich nur die
erstere eine Sammlung dar, wihrend es sich bei der letzteren schon eher um
einen NachlaB handelt.

! Vortrag auf der Tagung "Kurt Gerstein - AuBenseiter im Widerstand" am 25./26.
Oktober 1996 in der Ev. Jugendbildungsstitte "Kurt-Gerstein-Haus" in Hagen-
Berchum. Die dort ebenfalls gehaltenen Vortrige von Peter Steinbach und Willi
Drefien erscheinen im Jahrbuch fiir Westfilische Kirchengeschichte 91/1997.
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Die Geschichte des Kurt-Gerstein-Archivs spiegelt die Schwierigkeiten der
Bestandsbildung und erkldrt zugleich die fiir den AuBenstehenden nicht
einfach zu durchschauende Struktur dieses Archivbestandes.

1. Geschichte

Am 9. Dezember 1966 bat D. Ernst Wilm, der Priises der Evangelischen
Kirche von Westfalen, seinen landeskirchlichen Archivar, Dr. Hans
Steinberg (meinen Amtsvorginger), "sich einmal, wenn es paBt, um das
Kurt-Gerstein-Archiv in unserer Evangelischen Jugendbildungsstiitte Kurt-
Gerstein-Haus in Berchum bei Hagen zu kiimmern, um zu priifen, was zur
Ordnung, Sichtung und Aufstellung dieses Archivs getan werden kann. Der
zustindige Mann dort, der darum bittet, und mit dem Sie in Verbindung
treten konnen, ist Herr WeiBelberg ...". Kontakte zwischen Steinberg und
WeiBelberg hatten ohnehin schon vorher bestanden, und so kam es am 8.
Miirz 1967 zu einer Begegnung beider in Berchum. Immerhin ist der AnstoB,
den Prises Wilm gab, bemerkenswert, war er es doch auch, der sich als
einer der ersten fiir die Rehabilitierung Gersteins einsetzte und die Namens-
gebung des Kurt-Gerstein-Hauses in Berchum mit veranlaBte und begriifite.

Zuniichst wurde das Landeskirchliche Archiv (LKA) in die Suche nach
weiteren Aktenstiicken und Dokumenten zu Gerstein eingeschaltet, so vor
allem nach dem sog. Dossier Gerstein, das, in Paris angelegt, zum
Kriegsverbrechertribunal nach Niirnberg geschickt worden sein sollte, das
sich aber trotz weiterer Nachsuche in in- und auslindischen Archiven nicht
auffinden lieB. 1963 brachten dann Rolf Hochhuths Drama "Der Stell-
vertreter” und 1967 Saul Friedlinders Gerstein-Biographie "Kurt Gerstein
oder die Zwiespiiltigkeit des Guten" (dt. 1968) einen neuen Schwung in die
ohnehin schon bestehenden Bemiihungen um die Person Gersteins und seine
Rehabilitierung. Pierre Joffroy, dessen Biographie "Der Spion Gottes" dann
1972 auf deutsch erschien, wurde gebeten, die Umstinde der Haft und des
Todes von Gerstein im Pariser Militirgefingnis zu kliren. Dr. Helmut
Talazko, der langjihrige Archivar des Diakonischen Werks in Berlin,
schaltete sich ein; auch sein Archiv enthielt in den Akten des fritheren
Centralausschusses (CA) fiir die Innere Mission eine Reihe Gersteiniana, und
er suchte weitere fiir eine Ausstellung und einen eigenen Aufsatz iiber
Gerstein (1970 erschienen). Talazko war es dann auch, der nach
gemeinsamen Bemiihungen beider Archivare als erster die Unterlagen iiber
Kurt Gerstein im Berlin Document Center einsah (1970).



Hey, Kurt-Gerstein-Archiv 105

Wieder war es Ernst Wilm, jetzt schon Prises i. R., der 1970 nach Vorab-
sprachen mit Herbert WeiBelberg, der im gleichen Jahr in den Ruhestand
gehen wollte, und der Witwe Kurt Gersteins, Elfriede Gerstein geb. Bensch,
den Anstof zur Ubernahme der von WeiBelberg in Berchum gesammelten
Dokumente, die er inzwischen mit Hilfe des LKA etwas geordnet und in
Archivschatullen verpackt hatte, durch das LKA gab. Der Vorstand des
Kurt-Gerstein-Hauses gab seine Zustimmung, und am 17. September 1970,
drei Tage vor dem Auszug WeiBelbergs aus Berchum, holte Steinberg "71
Ordner und eine Ahnentafel (Buch)" von dort ab. Eine Sendung von Fotos
schickte WeiBelberg noch mit der Post nach, bevor er nach Wangen im Kreis
Starnberg umzog.

Die Verhandlungen um einen Depositalvertrag zwischen LKA, WeiBelberg
und Elfriede Gerstein zogen sich noch etwas hin. Frau Gerstein war zunichst
wegen einer eventuellen Einsichtnahme in die Akten besorgt, "selbst wenn
ich das Archiv kaum in besseren Hinden wissen konnte". Dr. Steinberg
konnte sie aber mit der Versicherung, sein Archiv wiirde alle Auflagen, die
NachlaB- und Sammlungsgeber machen wiirden, strikt beachten, beruhigen;
er stellte auch in Aussicht, daB eine Benutzung der Unterlagen von ihrer und
WeiBelbergs Zustimmung abhdngig gemacht wiirde. Allerdings verwies
Steinberg auch auf die Bediirfnisse einer serivsen Zeitgeschichtsforschung
und sprach sich deswegen gegen eine vollstindige Sperrung des Bestandes
aus. Da sich in den von ihm ibernommenen Unterlagen viele Kopien von
Dokumenten, die im Original noch bei Frau Gerstein waren, befanden, regte
er auch deren allmihliche Uberfithrung in das Landeskirchliche Archiv an.

Entsprechend sah der im Juli 1972 zwischen den drei Beteiligten abge-
schlossene Depositalvertrag  einen Eigentumsvorbehalt der bisherigen
Eigentiimer und deren Recht zur Genehmigung einer Benutzung des Bestan-
des vor. Als Rechtsnachfolger der beiden Sammlungsgeber wurde nach deren
Tod das Landeskirchliche Archiv in Bielefeld bestimmt. Damit sollten die
Unterlagen einer evtl. Erbauseinandersetzung bzw. Erbstreitigkeiten entzogen
werden. Elfriede Gerstein erklirte sich zusitzlich auch bereit, die noch in
ihrem Besitz befindlichen Originale nach und nach an das Archiv abzugeben,
und machte einen ersten Anfang damit am 19. Juni 1972, etwas spiter folgte
als zweites Stiick das Original des beriihmten Gerstein-Berichtes. Allerdings
erbat sie sich in aller Regel Fotokopien der von ihr iibersandten Unterlagen
zuriick.
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Die nun nach und nach eintreffenden Originale verzeichnete Dr. Steinberg
mit laufender Numerierung in der Reihenfolge des Erhalts: bis zu seiner
Pensionierung am 31. Mai 1985 waren es 71 Stiicke, mit denen der 2. Teil
des Gerstein-Archivs, die "Neue Sammlung" (NS) erdffnet wurde. Begleitet
wurden die Ubergaben von einem intensiven Briefwechsel zwischen beiden
Partnern, wihrend der Kontakt zu WeiBelberg mehr und mehr abbrach.

Der gute Kontakt zu Frau Gerstein setzte sich auch nach dem 1. Juni 1985,
dem Zeitpunkt, zu dem der Verfasser die Leitung des Landeskirchlichen
Archivs iibernahm, fort. Einem ersten Besuch in Tiibingen bei Frau Gerstein
sollten weitere folgen; Frau Gerstein kam ihrerseits nach Bielefeld zur
Eroffnung einer Gedenkausstellung iiber ihren verstorbenen Mann zu dessen
80. Geburtstag und 40. Todestag (August/September 1985). Bis zu ihrem
Tode am 2. Dezember 1991 bestand so ein enger Kontakt zu Elfriede
Gerstein in personlichen Begegnungen und brieflichem Austausch: in dieser
Zeit erhohte sich der Bestand der Neuen Sammlung auf (bisher verzeichnet)
505 Stiicke. Um die Verzeichnung machte sich vor allem Petra Holldnder,
Mitarbeiterin im Landeskirchlichen Archiv, verdient, die ihrerseits mit
besonderem Engagement sich dieser Aufgabe annahm und ein personliches
Vertrauensverhiltnis zu Frau Gerstein gewann.

Die genannte Ausstellung wurde noch weiter nachgefragt, so daB wir auf der
Basis von Reproduktionen der zunichst gezeigten Originale sie in eine
Wanderausstellung umformten und sie u.a. in Bad Boll, Koblenz und
Berchum zeigten. Die Ausstellung fiihrte iiberdies zu Kontakten mit alten
Freunden Gersteins und Angehorigen der Schiilerbibelkreise, die sich noch
gut und gern an ihren damaligen Leiter erinnerten. Aus dieser Gruppe kamen
auch weitere Abgaben an das Kurt-Gerstein-Archiv, die dieses so be-
reicherten.

Das Jahr 1986 brachte dann den Skandal um Henri Roques und seine zu-
nichst erfolgreiche, dann aus formalen Griinden annullierte Dissertation iiber
"Die Gestindnisse des Kurt Gerstein" (so der Titel der ebenfalls sogleich
erschienenen deutschen Ubersetzung). Roques versuchte, an Hand eines Ver-
gleiches zwischen den verschiedenen Fassungen des sog. Gerstein-Berichtes
die Existenz von Gaskammern zur Vernichtung der Juden zu widerlegen. Die
rechtsradikale und antisemitische Szene in Frankreich (u.a. Robert Faurisson
und der von Léon Poliakov gegen ihn angestrengte und gewonnene Prozef)
und in Deutschland spielte sich hier hervorragend in die Hinde; wihrend
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allerdings in Frankreich die Zeitungen ausfiihrlich iiber den "Skandal von
Nantes" (wo Roques seine These eingereicht hatte) berichteten und Roques
und seine Doktorviiter heftig kritisierten, nahm in Deutschland die Offent-
lichkeit davon so gut wie keine Kenntnis. Nur Jiirgen Schiifer versuchte, in
einem (leider ungedruckten) Aufsatz, einer Vorstudie zu seiner spiiteren
Biographie Gersteins, die Behauptungen Roques zu widerlegen.

Seitdem hat die Beschiftigung mit Kurt Gerstein und seinem Archiv nie
aufgehort. Weitere Akzente setzten in diesem Zusammenhang Pierre Joffroy
mit der 2. erweiterten Auflage seines "L’Espion de Dieu" (1992) und sein
Ubersetzer Dr. Ulrich Kunzmann, der die Ubersetzung im Aufbau-Verlag
1995 besorgte. Beiden konnte zugearbeitet werden. 1995 brachte dann mit
dem 90. Geburtstag und dem 50. Todestag Gersteins einen weiteren, neuen
Hohepunkt: Eine Gedenkstunde auf dem Friedhof in Hagen und eine erste
Tagung in Berchum, auf der der Forderkreis Kurt Gerstein gegriindet und
weitere Tagungen vorbereitet wurden. Besonders auffallend war hierbei das
neue Interesse der Familie Gerstein an diesem ihrem beriihmten Sohn und
das Engagement nun ilterer Bibelkreis-Mitglieder fir Gerstein und sein
Andenken. Leider starb am 18. Januar 1996 Arnulf Gerstein, der Sohn Kurt
Gersteins., der sich immer leidenschaftlich mit der Person seines Vaters
auseinandergesetzt hatte. Dessen NachlaB wurde im Dezember 1996 vom
Landeskirchlichen Archiv iibernommen.

2. Der Bestand 5,2

Aus dem eben Gesagten hat sich schon die Struktur des Bestandes ergeben,
wie er historisch gewachsen ist. Natiirlich ist der Verzeichnungsstand gerade
des 1. Teils, der Alten Sammlung, unbefriedigend, da er im Grunde iber die
Abgabeliste von 1980 noch nicht hinausgekommen ist. Besser steht es um
Teil 2, die Neue Sammlung, bei der jedes neu hinzugekommene Stiick sofort
nach Eingang mit entsprechendem Inhaltsvermerk aufgenommen wurde.

Diese Verzeichnung nach dem numerus currens miBachtet natiirlich die
interne chronologische Abfolge der Dokumente, da sie sich nach dem
Zeitpunkt der Ablieferung richtet, und erschwert damit die Benutzung.
Immerhin hat sich Jirgen Schifer einmal die Miihe gemacht, die zu seiner
Zeit vorhandenen Dokumente fir den Zeitraum 1920 bis 1945 in chrono-
logischer Reihenfolge aufzulisten - ein kleines, wenn auch inzwischen unvoll-
stindiges Hilfsmittel. Im iibrigen verweise ich auf das Findbuch zu diesem
Bestand.
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3. Paralleliiberlieferungen

Bei der umfangreichen briefstellerischen Titigkeit Kurt Gersteins steht zu
vermuten, dafl sich noch viele Dokumente von seiner Hand nicht im Besitz
des Landeskirchlichen Archivs befinden. Das Gleiche gilt fiir Korres-
pondenzen, Briefe und sonstige Dokumente, die sich mit ihm und seiner
Titigkeit befassen. Von einigen solcher Uberlieferungen, besonders solchen
in anderen Archiven, wissen wir. Material {iber Kurt Gerstein findet sich,
vor allem im Zusammenhang mit seinen sexualpidagogischen Schriften und
deren Finanzierung, u.a. in:

a) dem Archiv des Diakonischen Werks der EKD in Berlin: Der vor kurzem
in den Ruhestand gegangene Leiter dieses Archivs, Dr. Talazko, hat diese
Unterlagen in seinem schon genannten Aufsatz ausgewertet. Das LKA Biele-
feld besitzt davon Kopien;

b) dem Archiv des Diakonischen Werks der EKvW in Miinster: Auch hier
hilt uns der verantwortliche Archivar, Herr van Spankeren M.A., auf dem
laufenden iiber eventuelle Entdeckungen;

¢) im Hauptarchiv der von Bodelschwinghschen Anstalten in Bethel: Hier
handelt es sich um relativ wenige Stiicke, tiber die uns Herr Kiitzner M.A.,
der dortige Archivleiter, von Fall zu Fall informiert;

d) im Westfilischen Wirtschaftsarchiv Dortmund, wo sich das Archiv der
Familie Gerstein befindet (Bestand N 23). Auch hier sind es nur wenige
Stiicke, die ich erfaft und z.T. kopiert habe. Ein Findbuch iiber diesen
Bestand liegt gedruckt vor (Vorwort von Klaus Gerstein);

e) im Berlin Document Center, jetzt Teil des Bundesarchivs: die schon
genannten zwei Aktenbinde zur Person Gersteins mit Bezug auf seine beiden
Verhaftungen und seine SS-Karriere;

f) in franzosischen Archiven: Hier herrscht noch Unklarheit, doch hat Henri
Roques in einem Schreiben an Elfriede Gerstein vom 15. Mirz 1983 behaup-
tet, im franzosischen AuBenministerium die Akte der Militirjustiz iber
Gerstein, das oben erwiihnte Dossier Gerstein, das lange verschwunden war,
wiedergefunden zu haben.
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Andere Dokumente befinden sich in privater Hand, vor allem bei Freunden
Gersteins, die uns diese Unterlagen bisher nur zum Teil zugiinglich gemacht
bzw. iibergeben haben (Erich Capito!). Zu nennen wire hier ferner der
Nachlah von Reinhard Gideke, der wichtige Unterlagen zur Arbeit und
Geschichte der Schiilerbibelkreise und zur Person Kurt Gersteins enthilt; er
wurde vom LKA iibernommen. Auch bei der Familie Gerstein, vor allem im
NachlaB Arnulf Gersteins, diirften sich noch Unterlagen befinden.

Gerade in diesem Zusammenhang ist zu betonen, daf das Gerstein-Archiv
nicht nur Dokumente aus der Lebenszeit Kurt Gersteins (1905-1945) umfaBt
und anfordert, sondern auch alle Zeugnisse iiber ihn und aus der Beschifti-
gung mit ihm aus der Zeit nach 1945. So besteht ja die sog. Alte Sammlung
im wesentlichen aus der Korrespondenz zwischen Elfriede Gerstein und
Herbert WeiBelberg und den aus dem gemeinsamen Kampf um Gersteins
Rehabilitierung hervorgegangenen Dokumenten, also aus nach 1945 ent-
standenem Archivgut. Auch unsere Korrespondenz etwa mit Arnulf Gerstein
und die inzwischen fiinf Binde umfassenden Registraturakten (ber das
Gerstein-Archiv werden - ebenso wie etwa die Schreiben des Forderkreises
und seines Vorsitzenden, Herrn Beermann, oder die Akten mit der Vor-
bereitung der Gerstein-Tagungen - einmal dem Bestand des Gerstein-Archivs
zugefiihrt werden.

4. Aufgaben und Perspektiven

Damit ergibt sich eine ganze Reihe von Aufgaben, denen sich das Landes-
kirchliche Archiv, der Forderkreis und die Familie Gerstein zu stellen haben:

a) die archivisch exakte Verzeichnung des Kurt-Gerstein-Archivs im LKA
Bielefeld, vor allem der Alten Sammlung;

b) die Erfassung aller Paralleliiberlieferungen an anderer Stelle und der
Versuch ihres Erwerbs, wenn moglich im Original, ansonsten in Kopie,
Reproduktion, als Film oder Microfiche. Zumindest sollten Ort, Zahl und
Qualitiit aller Gersteiniana an zentraler Stelle, d. h. im LKA, bekannt oder
erfalit sein;
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c) die weitere Erforschung von Leben und Nachwirkung Kurt Gersteins auf
wissenschaftlichem Niveau. Dazu gehoren auch jdhrliche Herbsttagungen in
Hagen-Berchum. Haupt-Desiderat ist und bleibt eine wissenschaftliche Bio-
graphie Gersteins. Bedingung dafiir aber sind die beiden zuerst genannten
Schritte, und auch eine Verzeichnung im LKA setzt in gewissem Sinne
voraus, daly alle moglichen Abgaben erfolgt und alle noch verbleibenden
Aufbewahrungsorte zur Lebens- und Rezeptionsgeschichte Kurt Gersteins
wenigstens bekannt sind.

Kurt Gerstein ist eine der grofen Einzelpersonlichkeiten des deutschen
Widerstandes. Als solchen hat ihn auch die Stindige Ausstellung zur
Geschichte des Widerstandes in Berlin gewiirdigt (Prof. Steinbach). Sicher
ist er nicht unumstritten; er ist kein strahlender Held, sondern ein Mensch in
seinem Widerspruch und in seiner Zeit, die alle giiltigen Mafistibe verkehrte
und verzerrte. Immer mufi Kurt Gerstein im Kontext der NS-Zeit gesehen
werden, wenn man ihm gerecht werden will. Thm seinen Platz nicht nur in
der Dichtung (Hochhuth), sondern im wissenschaftlich ausgeloteten Gesamt-
bild des deutschen Widerstandes zu geben, sollte unsere gemeinsame Auf-
gabe sein.
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7).
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Lutheran-Heritage-Projekt

Daniel Jeyaraj

Lutherisches Erbe und der Anfang der deutsch-indischen Beziehung

In zweierlei Hinsicht ist das Datum 9. Juli 1706 von Bedeutung: Einerseits ist
es der Geburtstag der lutherischen Kirche in Indien, andererseits markiert es
den Beginn einer erstrangigen deutsch-indischen Beziehung. Der dinische
Konig Friedrich IV. (1671-1730) rief die erste evangelische Mission ins Leben,
indem er im November 1705 zwei junge Deutsche, Bartholoméus Ziegenbalg
(1682-1719) und Heinrich Pliitschau (1677-1746), als Missionare fiir seine nur,
40 Quadratkilometer grofe "Mietkolonie" Tranquebar (1619/20-1845) sandte.

Tranquebar war ein kleines, zum Kénigreich Tanjore zugehoriges Fischerdorf
auf der Koramandalkiiste im heutigen Bundesstaat Tamil Nadu. Die beiden
Missionare hatte groBe Achtung vor Indern, indischer Kultur und Gesellschaft.
Sie haben das soziale, gesellschaftliche und religiose Leben der Stdinder
untersucht und die Ergebnisse in ihren Briefen, Diarien, Berichten und Biichern
systematisch eingetragen. Heute dienen uns diese Dokumente als einzigartige
Quelle, die unsere Kenntnis tiber das Tamil Nadu des 18. Jahrhunderts wesent-
lich bereichern und die die umfangreichen Beitriige der deutschen Missionare
fir die Siidinder, deutschsprachigen Europder und der weltweiten Okumene
bezeugen.

Beitrag fiir die Siidinder

Die Tamilen haben von den lutherischen Missionaren am meisten profitiert.
Obwohl es vor dieser Zeit schon protestantische Kirchen in Siidindien gab,
waren diese fiir die Einheimischen zum Gottesdienst verschlossen, da sie nur
fiir Kolonialbeamte und Angehorige der East-India Company bestimmt waren.
Ein Jahr nach der Ankunft Ziegenbalgs entstand die erste indische Kirche in
Tranquebar. Sie wurde 1718 mit dem symbolischen Namen New Jerusalem
erweitert und wird auch heute noch benutzt.

Die Muttersprache ist die Tiir zum Herzen eines Volkes. Sie stellt die kristal-
lisierte Form einer Kultur dar. Darum lernte Ziegenbalg die Umgangssprache
der Tamilen. Die Tamilsprache hat seit mehreren Jahrhunderten ihre eigene
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Schrift und ihre vielfiltige Literatur. Trotzdem hat Ziegenbalg sie auf eine
besondere Weise beeinflufit. Er libersetzte schon 1711 das Neue Testament ins
Tamil und lieB es 1714 in Tranquebar drucken. Das Tamil war die allererste
indische Sprache, die das ganze Neue Testament bekam. Diese Ubersetzung
war zugleich der erste groBe Prosatext der Tamilsprache! Nachher iibersetzte
Ziegenbalg verschiedene Biicher des Alten Testaments, den kleinen und den
groBen Katechismus Martin Luthers, die Grundlegung der Theologie (1705) des
Johann Anastasius Freylinghausen (1670-1739), eines bedeutenden pietistischen
Theologen in Halle/Saale. Ziegenbalg verfaBte zahlreiche tamilische Briefe,
Predigten und kleine Traktate, die er unter den Tamilen verbreitete. Er machte
die Kunst der tamilischen Prosa bekannt. Die fiinfte Tamil World Conference
(1981) hat ihn gewiirdigt, indem sie in ihrem Handbuch ein Bild Ziegenbalgs
veroffentlichte.

Der Nachfolger Ziegenbalgs, Christoph Theodosius Walther (1699-1741),
fiihrte diakritische Zeichen, Interpunktion und Worttrennung in die Tamil-
sprache ein. So haben die lutherischen Missionare zur Entwicklung und Verein-
heitlichung der Tamilsprache beigetragen. Ziegenbalg hat sogar ein tamilisches
Prosa-Worterbuch zusammengestellt. Sein Nachfolger, Johann Philipp Fabricius
(1711-1791), hat es in Madras weiter entwickelt und 1779 das beriihmte "Mala-
bar and English Dictionary" veréffentlicht. Er hat alle Sanskrit-Lehnworter mit
einem Sternchen markiert und die Tamilworter erldutert. Diese Veroffentli-
chung ist ein wichtiger Beitrag zur Indologie.

Das Jahr 1712 war ein unvergeBlicher Wendepunkt fiir die Geschichte der
Drucktechnik in Indien. Obwohl die Jesuiten schon um 1577 ihre Druckerei in
Ambalcat bei Cochin hatten, ging sie nach einiger Zeit wieder verloren. Wih-
rend der spiteren Jahre waren die Jesuiten auf die Druckerei in Tranquebar
angewiesen. Zum Beispiel hat der hochgeschitzte Jesuit und Sprachkundige C.
J. Beschi seine lateinische Grammatik des Tamils 1739 in Tranquebar drucken
lassen. Die Society for Promoting Christian Knowledge in London schenkte der
Tranquebarmission 1712 eine Druckerei. Die Drucktypen wurden 1713 in Halle
an der Saale angefertigt. Die Missionare druckten ihre Biicher in Prosa-Form.
Diese Biicher, die weit verbreitet wurden, trugen Grundsiitzliches zur Orthogra-
phie des Tamils bei.

Ziegenbalg und seine Nachfolger wurden von dem vorbildlichen Werk des
beriihmten Griinders der Waisenhaus-Anstalten in Halle, Professor August
Hermann Francke (1663-1727), beeinfluBt. Gemiiff seiner Methode und ange-
regt durch die soziale Not der Christen, grindeten die Missionare 1707 die
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erste Armenschule in Indien. Darin wollten sie die Jugend in christlichen
Werkvorstellungen als loyale, verantwortungsvolle Biirger Indiens und zur
Selbstiindigkeit erziehen. Neben biblischen Fiichern wurden Mathematik, Geo-
graphie, Medizin, Astronomie, Geschichte usw. unterrichtet. Die Studenten
wurden angeregt, selbstindig Prosatexte zu verfassen - ein beachtliches Wagnis
zu jener Zeit. Aus London und Halle importierte Anschauungsgegenstiinde wie
Globen und Landkarten bereicherten den Unterricht. Die unterprivilegierten
jungen Menschen der riickstindigen Gegend um Tranquebar kamen mit Welt-
geographie und Weltereignissen in Beriihrung.

Ziegenbalg erkannte die enorme Wichtigkeit der Frauen und deren Ausbildung
fiir die Entwicklung eines Landes. Er griindete 1708 eine Miidchenschule - ein
revolutionires Unternehmen zu jener Zeit. Sogar Frau Indira Gandhi, die
ehemalige Ministerprisidentin Indiens, rihmte die Missionare dafiir, als sie die
damalige DDR besuchte. Die Ehefrauen der Missionare spielten eine wichtige
Rolle, den sozialen Status der indischen Frauen in der Gesellschaft zu heben.
Spiiter sind aus Darmstadt, Eisenach, Dresden usw. zahlreiche Diakonissen
nach Indien gekommen und haben unter den Frauen gearbeitet.

Einige lutherische Missionare interessierten sich sehr fiir indische Medizin.
Johann Ernst Griindler (1677-1720) verfafte ein Manuskript "Malabarischer
Medicus”, worin er alle ihm bekannten tropischen Krankheiten und deren
Heilung durch Heilpflanzen auflistete. Caspar Gottlieb Schlegelmilch war der
erste lutherische Missionsarzt, der im Juli 1730 in Madras landete. Sein Nach-
folger Samuel Benjamin Cnoll (1732-1767 in Tamil Nadu) versuchte, Arznei
aus Heilpflanzen herzustellen und ein entsprechendes pharmazeutisches Klini-
kum in Tranquebar zu errichten.

Am 23. Oktober 1716 wurde in Tranquebar die erste theologische Ausbildungs-
stitte errichtet, um einheimische Katecheten auszubilden und sie dann als
Pfarrer zu ordinieren. Bereits nach 27jihrigem Bestehen der Mission wurde der
Tamile Aaron (1168/69-1745) als erster einheimischer Pfarrer ordiniert. Dieses
war etwas Einmaliges in der Missionsgeschichte!

Unter den spiteren Missionaren war Christian Friedrich Schwartz (1726-1798)
der wohl bekannteste. Die Tamilen hatten wegen seiner Redlichkeit und seines
Einsatzes sehr hohe Achtung vor ihm. Uberdies war er der erste beriihmte
deutsche Diplomat in Siidindien. Briten, Franzosen und Muslime wie Hyder
Ali, die sich in Sidindien gegenseitig bekidmpfien, hatten groBes Vertrauen in
ihn. Daher konnte er als Vermittler beachtliche Dienste fiir Frieden und gegen-
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seitiges Verstindnis leisten. Spiiter arbeitete er als Erzieher des Prinzen Serfo-
Jee von Tanjore. Die Tamilen nennen ihn liebevoll "Raja Guru" (Kéniglicher
Lehrer).

Es gibt auBerdem Material, das belegt, daB die Missionare Mittler in einem
sozio-okonomischen Prozefy waren, in dem bestimmte Schichten der Bevolke-
rung aus ihren kastenspezifischen niederen Berufen herausgehoben wurden.

Beitrag fiir deutschsprachige Europier

Ziegenbalg war zutiefst tiberrascht, als er den Reichtum der Tamilsprache und
deren Literatur, das zivile Leben der Siidinder und deren Frommigkeit kennen-
lernte. Er versuchte, seinem "geliebten Europa" die Vielseitigkeit der tamili-
schen Kultur bekanntzumachen. Seine Veroffentlichungen legten ein wichtiges
Fundament fiir die fortwiihrende deutsch-indische Beziehung.

Im Jahre 1708 tibersetzte er drei kleine Schriften iiber tamilische Moral (Needi
Venba-Gedicht iiber Gerechtigkeit; Kondrai Wendan - Gleichnisse der Moral
und Ulaga Needi - weltliche Gerechtigkeit) ins Hochdeutsch. Damit wollte er
die "falsche Einbildung" vieler Europier beseitigen, daf die Tamilen ein Volk
ohne Moral und geordnetes ziviles Leben und "wilde Barbaren" seien. Um die
Funktion der Religion, Kultur und Gesellschaft von innen heraus kennenzuler-
nen, pflegte er Korrespondenzen mit den Gelehrten in Tanjore. Er und sein
Kollege J. E. Griindler iibersetzten 99 Antwortbriefe der Tamilen unter dem
Titel "Malabarische Correspondenz" ins Deutsche. Umfangreiche FuBnoten
erkliren Begriffe und Gedankengiinge, die den Europiiern fremd waren. Nach
Meinung eines Indologen ist die Malabarische Correspondenz die einzige
zuverlissige Quelle tiber das Tamil Nadu des frithen 18. Jahrhunderts.

Als Vorléufer des interreligidsen Dialogs sind Ziegenbalg und seine Nachfolger
den Gliubigen anderer Religionen in ihren jeweiligen Lebensumstdnden begeg-
net. Die lebendigen Gespriiche, von denen 54 auf Deutsch festgehalten sind,
bezeugen die Fihigkeit und Weisheit der Tamilen, den christlichen Lehre
gegeniiber Einwiinde zu erheben. Hieraus wird auch deutlich, wie griindlich die
Missionare das religiése Leben der Tamilen kannten.
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Ein anderer wichtiger Beitrag der lutherischen Missionare bestand in der
Einfiihrung der Tamilsprache an einer deutschen Universitiit. Als 1711 Missio-
nar H. Pliitschau mit einem Tamilen namens Timotheus nach Europa zuriick-
kehrte, lehrten sie beide an der Friedrichs-Universitit (heute Martin-Luther-
Universitit Halle-Wittenberg) die Tamilsprache. Viele Deutsche haben sich fiirs
Tamil so interessiert, daB Ziegenbalg eine tamilische Grammatik in Latein
"Grammatica Damulica” verfaBte und sie 1716 in Halle drucken lief. Dies
erregte in vielen europiischen Landern groBes Aufsehen. Mehr als zwei Jahr-
hunderte lang blieb diese Grammatik ein entscheidendes Hilfsmittel zum Er-
werb der Tamilsprache in Europa. Bekannte Personlichkeiten wie Friedrich
Riickert benutzten sie. Spiter verfafite Benjamin Schultze (1689-1760) eine
Grammatik fiir die Hindustani/Dakkini-Sprache und versuchte auch fiir Telegu
eine Grammatik zu erarbeiten. C. T. Walther schrieb eine Sanskrit-Grammatik
nieder, die aber nicht gedruckt wurde.

Zu Recht kann man Ziegenbalg als den ersten deutschen Dravidologen betrach-
ten. Mit ihm begann die deutsche Forschung iiber die sidindische Religiositat.
Seine erste Abhandlung "Das Malabarische Heidenthum" (1711) beschreibt
sowohl die Theologie als auch die Philosophie der Tamilen. Unter Philosophie
verstand Ziegenbalg alle Lebensbereiche, die nicht "religios” (z.B. Musik,
Astronomie usw.) waren. Ziegenbalg bezieht sich immer wieder auf die Litera-
tur der Tamilen. Im Jahre 1713 verfaBte er sein wichtiges Werk "Die Genealo-
gie der Malabarischen Gotter". Ausziige der Antwortbriefe der Tamilen dienten
ihm als Vorlage. Ziegenbalg gebiihrt das Verdienst, die verschiedenen Uber-
lieferungen und Interpretationen der siidindischen Gétter nach ihrer Herkunft,
Familie, Eigenschaft und Wirksamkeit einzuordnen. C. T. Walther ging noch
einen Schritt weiter und untersuchte im Sinne einer vergleichenden Religions-
wissenschaft die Ausdrucksformen der tamilischen Frommigkeit und die der
Hebrier und Agypter. Der lutherische Missionar Anton Johann Sartorius (1704-
1738) sandte 1734 zwei hinduistische Klappaltire nach Halle, wo sie heute
noch aufbewahrt sind.

Lutherische Gelehrte wie Karl Graul (1814-1864, Studie iliber die Vedanta-
Philosophie), Hilko Wiardo Schomerus (1879-1945, Untersuchung der Saiva-
Siddanta-Philosophie) und Arno Lehmann (1900-1984, Auswertung der Bhakti-
Lieder) haben die indologischen Forschungen fortgefiihrt. Dank der Bemiihun-
gen und Beitriige der deutschen lutherischen Missionare ist das Wissen um das
damalige Indien in Deutschland dokumentiert.
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Im Mai 1992 haben die AuBenstellen der indischen Botschaft in Berlin und die
Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg eine gemeinsame Ausstellung
veranstaltet. Dort kam der Beitrag der deutschen Missionare zur deutsch-
indischen Beziehung deutlich zum Ausdruck. Seit Oktober 1995 gibt es eine
beachtliche Ausstellung in den Franckeschen Stiftungen zu Halle, die den
Anfang, Fortgang und jetzigen Zustand der deutsch-indischen Beziehung
anschaulich darstellt,

Beitrag fiir die weltweite Okumene

Die Tranquebarmission bestand aus einer internationalen Verbindung mit vier
Eckpunkten: Kopenhagen, Halle, London und Tranquebar, die durch die
Mission miteinander verbunden wurden. Die meisten Missionare wurden von
den Vertretern der Franckeschen Stiftungen in Halle ausgesucht, von dem
dinischen Bischof in Kopenhagen ordiniert und iiber London nach Tranquebar
geschickt. Diese Mission bietet ein Beispiel der weltweiten Okumene. Durch
sie sind heute die Evangelisch-Lutherische Mission in Leipzig, die Diinische
Missionsgesellschaft in Kopenhagen, die schwedische Missionsgesellschaft und
die Evangelisch-Lutherische Tamilkirche (TELC) miteinander verbunden.

Als die Nachrichten iiber die Mission in Tranquebar 1708 in Berlin und ab
1710 in Halle gedruckt wurden, entstand die erste protestantische Missionszeit-
schrift, bekannt als "Hallesche Berichte". Sie hatten einen grofen Leserkreis,
darunter spiiter auch Goethe. Diese Berichte weckten in Europa ein bleibendes
Interesse an Mission und dadurch auch an Indien. AuBerdem hatten die Halle-
schen Berichte bedeutende Fernwirkung: Die Mutter John Wesleys pflegte
ihrem Sohn diese ins Englisch iibersetzten Berichte vorzulesen. Wiihrend seiner
Kindheit und Jugend beeinfluBten ihn die Halleschen Berichte sehr.

Nikolaus Ludwig Reichsgraf von Zinzendorf (1700-1760), der Griinder der
Briiderunitit, kannte Ziegenbalg und J. E. Griindler personlich. Er betonte in
seinen Schriften, daB er sein Missionsanliegen von den "indischen Aposteln"
bekommen habe.

Durch die Lektiire der Halleschen Berichte sind bekannte Missionare wie C. F.
Schwartz und W. T. Ringeltaube nach Indien gekommen. Sie dienten im Bun-
desstaat Tamil Nadu.
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Im Jahre 1812 wurden drei Gespriche Ziegenbalgs, die ein englischer Soldat
zufillig in Tranquebar entdeckt hatte, ins Englische iibersetzt und in London
veroffentlicht. Der Ubersetzer war der Meinung, daB die Briten sich mehr fiir
die "Mission Gottes" als fiir die "Mission der englischen Krone" einsetzen
sollten. Es ist allgemein bekannt, daf Indien seit 1813 fiir Missionsarbeit
geoffnet wurde. Ab diesem Zeitpunkt leistete der Englinder William Carey
(1761-1834) viel fiir Indien. Mit ihm begann die moderne Missionsira.

Man konnte idhnliche Vorkommnisse und andere Beitrdge zu Indien und zur
Okumene herausarbeiten, wenn man die Geschichte der weiteren lutherischen
Kirche in Indien auswerten wiirde. Dazu gehoren folgende Kirchen: South
Andhra Lutheran Church, Andhra Evangelical Lutheran Church, Evangelical
Lutheran Church in Madhya Pradesh, Indian Evangelical Lutheran Church,
Gossner Evangelical Lutheran Church, Arcot Lutheran Church, Northern
Evangelical Lutheran Church und die Jeypore Evangelical Lutheran Church.

Die gegenwiirtige Situation

So groBartig und vielfiltig die Beitrége und Errungenschaften der lutherischen
Missionen und Kirchen waren, so vernachlissigt und vergessen sind sie auch.

Das hat zum Teil mit den Anfingen der protestantischen Kirche in Indien zu
tun. In der englischsprachigen Welt scheinen selbst Historiker die lutherischen
Unternehmungen nicht zu kennen. William Carey, der erst im Jahr 1793 in
Indien gelandet ist, wird als der Wegbereiter der ersten protestantischen Mis-
sionare in Indien angesehen. Daher wurde auch 1992 der zweihundertste Jah-
restag der Ankunft Careys in Indien groBartig gefeiert, ohne die historische
Tatsache zur Kenntnis zu nehmen, daB Carey eigentlich auf der Arbeit der
Tranquebar-Missionare aufbaute. Tatsichlich bildete der Schwede Johann
Zacharias Kiernander eine Briicke zwischen Tranquebar und Kalkutta. Nach-
dem er in der Tranquebar-Mission mehrere Jahre gedient hatte, ging er am 18.
September 1758 nach Kalkutta und baute dort eine protestantische Kirche. Er
hatte Verbindungen zur dinischen Kolonie Serampore.

Mehr als andere hatte auch Missonar C. F. Schwartz EinfluB auf den Beginn
von Careys Arbeit. Obwohl die Englinder in Stdindien 1798 iiber seinen Tod
trauerten, erlaubten sie zwischen 1793 und 1798 ihrem eigenen Landsmann
William Carey nicht, in ihrem Gebiet Mission zu betreiben. Colonel Bie, der
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Gouverneur der dinischen Kolonie Serampore, ein guter Freund von Schwartz,
lud Carey nach Serampore ein und gewihrte ihm dort Schutz. Daraus erst
entwickelte sich Serampore zu einem bedeutenden Ort fiir die protestantischen
Kirchen in Indien.

Diese fruchtbare okumenische Beziehung zwischen Christen verschiedener
Nationen und Konfessionen ist bis heute unklar geblieben.

Gegenwirtig suchen viele indische Kirchen in ihrem lokalen, dkumenischen
und historischen Kontext nach ihrer Identitit. Ohne Kenntnis ihrer historischen
Entwicklung werden sie nicht fihig sein, zu erkennen, wer sie sind und wohin
sie sich entwickeln werden. Ein wichtiger Schritt, diese Identititskrise zu l6sen,
besteht darin, ihnen den Zugang zu ihren eigenen Dokumenten und Berichten
zu ermoglichen. Die meisten dieser wertvollen Quellen befinden sich in euro-
pdischen Bibliotheken und Archiven. Daher haben indische Christen kaum eine
Chance, ihre eigene historische Identitiit herauszuarbeiten.

Heutzutage werden die christlichen Missionen in Indien sehr kritisch betrachtet.
Ohne zu differenzieren, werden sie mit Kolonialismus, Entnationalisierung der
Konvertiten, Zerstorung lokaler Kultur und Zhnlichem gleichgestellt. Diese
ungerechtfertigten Vorurteile in Indien wurzeln zum groBen Teil in einem
Mangel an historischen Quellen. Wenn das historische Material hier in Indien
vorliegen wiirde, so konnte auch deutlicher herausgearbeitet werden, was die
Missionen zur Entwicklung der lokalen Sprachen, zur Bewahrung indigener
Kulturen, zur Entwicklung von Frauen, Waisen und unterdriickten Menschen
und zur Verbreitung von humanitiren Idealen beigetragen haben.

Forderung des Lutheran-Heritage-Projekts als Lisung

Das Lutheran-Heritage-Projekt ist eine gute Moglichkeit, die vergessene Ge-
schichte wiederherzustellen, Geschichtsfilschung aufzudecken und den Beitrag
der deutschen lutherischen Missionare fiir das Studium der indischen Kultur
und den Aufbau einer indisch-deutschen Beziehung herauszuarbeiten.

Fiir dieses Projekt wire das Gurukul College der richtige Ort. Obwohl erst im
Jahr 1927 gegriindet, hat es doch seine historischen Wurzeln in dem 1716 von
Ziegenbalg gegriindeten theologischen Seminar in Tranquebar. Zum Beipiel hat
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Professor Hans-Werner Gensichen, gegenwiirtig Deutschlands bekanntester
Missionswissenschaftler, in den 1950er Jahren zuerst in Tranquebar und dann
in Gurukul in Madras unterrichtet.

Dieses College ist jetzt das Ausbildungszentrum der Vereinigten Evangelisch-
Lutherischen Kirche in Indien. Das Lutheran-Heritage-Projekt hat hier zwei
Funktionen: Es versucht einerseits, Material und Dokumente der lutherischen
Tradition in Indien zu sammeln und zu bewahren; Gurukul ist aber auch ein
Ort, wo dig lutherischen Kirchen in Indien ihre Unterlagen und Dokumente
sicher lagern konnen, so daf sie fiir die Zukunft bewahrt werden konnen. Das
Lutheran-Heritage-Projekt wird auch Handbiicher und Kataloge publizieren, die
den Zugang zu dem Material erleichtern. Auf diese Weise kann historische
Forschung in Indien selbst ermoglicht werden. Das geplante Archiv wird offen
sein fiir okumenische und sikulare Forscher und ermdglicht Christen wie
Nichtchristen einen direkten Zugang zu den originalen Dokumenten, um sich
daraus ein Bild von der historischen Entwicklung zu machen.

Bisherige Schritte

Das Lutheran-Heritage-Projekt hat bis jetzt drei kleine Riiume in der Bibliothek
des Gurukul Colleges. Zwei dieser Riume haben eine Klimaanlage und sind
mit zwdlf Regalen und einem Mikrofilm-Lesegerdt mobliert. Der dritte Raum
dient als Biiro fiir die Sekretiire und als Kopierraum.

Unter der Aufsicht des Direktors des Gurukul Colleges, Dr. K. Rajaratnam,
arbeitet Dr. Daniel Jeyaraj, Professor der Kirchengeschichte, als Koordinator
des Projekts. Als erster indischer Christ hat er seine Doktorarbeit tber den
Beginn der einheimischen lutherischen Kirche in Tranquebar an der Martin-
Luther-Universitit in Halle geschrieben. Er kennt die Archivmaterialien in dem
India Office der British Library in London, der Royal Library in Kopenhagen,
den Frankeschen Stiftungen in Halle und dem Dinisch-Hallischen Missions-
archiv der Evangelisch-Lutherischen Mission in Leipzig. Das Projekt wird
unterstiitzt von Dr. Mani Chako, dem Leiter der Bibliothek und der Archive,
Dr. Andreas Nehing, Dozent fiir Religionswissenschaft, Herrn Vincent Joseph,
Archivar, Frau Saroja Vincent, Assistentin, und Herrn Prabhakar, Sekretir.
Das historische Institut der Universitit von Madras arbeitet in diesem For-
schungsprojekt mit.
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Es sind bereits erste Versuche unternommen worden, Material in Indien zu
sammeln. Die lutherische Kirche in Indien und einige Institutionen anderer
Denominationen sind aufgefordert worden, dem Lutheran-Heritage-Projekt
wertvolle Dokumente zur Aufbewahrung zu (iberlassen.

Auflerdem ist geplant, folgende Dokumente zu sammeln und zu bewahren:

. Akten der einzelnen Abteilungen des Gurukul Colleges

. Biicher tiber Mission und indische Kirche

. Zeitungsartikel

. Karten und Listen

. Doktor- und Magisterarbeiten der Gurukul Studenten

. Material tiber indisch-christliche Kunst

. Bilder und Fotos

. Biographien von Missionaren und herausragenden indischen Christen

00~ v B D —

Erste Kontakte mit auslindischen Institutionen sind gekniipft worden. Prof. Dr.
Paul Raabe, der Direktor der Frankeschen Stiftungen in Halle, und Dr. Thomas
Miiller, der Archivar der Frankeschen Stiftungen, haben sich zur Zusammen-
arbeit bereit erklirt und versprochen, das Lutheran-Heritage-Projekt zu unter-
stiitzen. Der GroBteil der Manuskripte (Papier und Palmblatt) und der Biicher
(Gesangbiicher, Bibeln, Theologische Abhandlungen, Schriften bedeutender
Theologen wie Thomas von Kempen (1379/80-1471) und Johann Arndt (1555-
1621), die ins Tamil iibersetzt wurden, sowie Biicher iiber die Kultur und
Religion der Tamilen) sind hier aufbewahrt. Dr. Mani Chacko hat die lutheri-
schen Archive in Nordamerika besucht und sie um ihre Mitarbeit und Hilfe
gebeten. Dr. K. Rajaratnam besuchte Halle und besprach dort das Projekt mit
Herrn Dr. Thomas Miiller. Am 19. Februar 1996 war er mit Herrn Dr. Daniel
Jeyaraj und Frau Prof. Prasanna Kumari in Halle. In gemeinsamer Konsultation
mit den Verantwortlichen der Franckeschen Stiftungen hat er wichtige Schritte
zur weiteren Zusammenarbeit angebahnt,

In einem Treffen in Frankfurt im Juni 1994 wurde das Lutheran-Heritage-
Projekt Vertretern der Deutschen Missionsgesellschaft (Nordelbisches Missions-
zentrum, Evangelisch-lutherische Mission in Hermannsburg) und der Ver-
einigten Evangelisch-lutherischen Kirche in Deutschland (VELKD) vorgestellt.
Das Projekt wurde begriiit und dem Gurukul College geraten, auch mit ent-
sprechenden staatlichen Organen der Bundesrepublik durch das Konsulat in
Madras in Kontakt zu treten.
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Dr. Michael Bergunder, der am okumenischen Institut der theologischen
Fakultiit der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg lehrt, und Dr. Daniel
Jeyaraj organisierten im November 1995 ein Seminar mit dem Titel "Halle-
Indien - Wenn Fremde sich begegnen” fiir Studenten der Theologie, Indologie
und Pidagogik, um dort Interesse fiir Indien und die indische Kirche zu wek-
ken.

Die niichsten Schritte

Das Lutheran-Heritage-Projekt braucht einen besseren Raum von ca. 10.000 m?
MindestgroBe fiir angemessene Archivierung und Forschung. Hierflir werden
ebenfalls ein tragbarer Mikrofilm-Fotoapparat, eine Mikrofilm-Lese- und
Druckeinheit mit Zubehor, Reinigungsvorrichtungen fiir alte Biicher und Manu-
skripte sowie vier Computer dringend bendtigt.

Offizielle Partnerschaftsvertriige miissen ausgearbeitet und vom Lutheran-
Heritage-Projekt und Archiven in- und auBerhalb Indiens unterzeichnet werden.
Als ein Anfang konnte ein offizielles Abkommen zwischen dem Lutheran-
Heritage-Projekt und den Franckeschen Stiftungen in Halle und, wenn moglich,
mit der Theologischen Fakultit der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg
unterzeichnet werden. Obwohl der Schwerpunkt des Projekts zunichst darin
liegen wird, Kopien von Mikrofilmen von wichtigen Buichern, Manuskripten
und Palmblattsammlungen zu bekommen, sollten auch gemeinsame Vorlesungs-
reihen, Seminare, Ausstellungen und Forschungsveranstaltungen sowie Aus-
tausch von Lehrern und Studenten und sowie die Vergabe von Stipendien fiir
Forschungsarbeiten geplant und organisiert werden.

Weiterhin miissen Versuche gemacht werden, offizielle Kontakte mit anderen
europiischen und amerikanischen Bibliotheken (British Library, Whitehall
Library in London, Royal Library, Nation Archives und National Museum in
Kopenhagen und anderen) aufzubauen. Dokumente, die indische Christen
betreffen, die in indischen Archiven, wie z.B. dem Staatsarchiv in Madras
aufbewahrt sind, sollten ebenfalls gesammelt werden. In jedem Einzelfall muf
ein Partnerschaftsvertrag, der die Linge und Art der Zusammenarbeit festlegt,
ausgearbeitet werden.

Da dieses alles nicht von einer Institution allein erreicht werden kann, ist die
Zusammenarbeit mit und die Hilfe von anderen europiischen, amerikanischen
und indischen Institutionen notwendig. Die tiberseeischen Partnerorganisationen
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kénnten vielleicht auch dariiber nachdenken, eine fihige Person anzustellen, die
das Material in den oben genannten Zentren sammelt, oder einen indischen
Wissenschaftler zu finanzieren, der dies tun kénnte,

Viele der Dokumente sind in Telegu oder Tamil geschrieben, aber die meisten
in Deutsch. Deshalb wird es notwendig sein, am Gurukul College Deutschkurse
anzubieten. Dr. Daniel Jeyaraj ist qualifiziert und willens, diese Aufgabe zu
ibernehmen. Er hat einen Magister in Germanistik von der Karnatak Univer-
sitiit in Dharwar/Indien und wurde vom Max Miiller Bhawan (Goethe-Institut)
in Pune/Indien als Lehrer fir Deutsch als Fremdsprache ausgebildet. Dr.
Michael Bergunder ist bereit, denjenigen Deutschen, die die tamilischen Manu-
skripte studieren wollen, Tamil beizubringen.

Es ist geplant, daB Gurukul College ein "Mentor Center" fiir Wissenschaftler
aus der ganzen sog. Dritten Welt werden soll, méglicherweise mit Hilfe einer
auslindischen Organisation. Prof. Dr. Hans Werner Gensichen hat bereits
Schritte in dieser Richtung unternommen.

Das Lutheran-Heritage-Projekt méchte das 300jihrige Jubildum anléBlich des
Beginns der ersten protestantischen Mission in Indien (1706) im Jahr 2006
feiern. Zu diesem AnlaB werden die Vereinigten Evangelisch-Lutherischen
Kirchen in Indien, der Senat von Serampore, der Nationalrat der Kirchen in
Indien und andere Institutionen zusammenarbeiten. In regelmiBigen Abstinden
werden Konferenzen, Workshops und Seminare, deren Schwerpunkt die lutheri-
sche Tradition in Indien sein wird, arrangiert. Bei dieser Gelegenheit kénnen
auch die wertvollen Beitriige der Missionare zur wachsenden indisch-deutschen
Beziehung hervorgehoben werden.

Wir hoffen sehr, daB wir mit der Hilfe und Unterstiitzung der deutschen
Organisation unseren Plan einer Bewahrung des Lutheran Heritage durchfiihren
konnen.
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Die Schreibmaschine ist ldngst passé...
Zum Einsatz von EDV-Programmen in kirchlichen Verwaltungen

Gabriele Stiiber (Text) und Elfi Herbel (Tabellen)

Die kirchlichen Verwaltungen befinden sich wie auch die Verwaltungen anderer
Triiger, nicht zuletzt bedingt durch Sparmafinahmen und daraus resultierende
Uberlegungen zur Optimierung von Arbeitsabliufen, in einer deutlichen Um-
bruchsituation. Sichtbaren Ausdruck findet dies in der zunehmenden Umstel-
lung der Schriftguterzeugung und Informationsverwaltung. Beherrschten bis
Ende der 1980er Jahre noch vorwiegend (Speicher-)Schreibmaschinen den
Sekretariatsalltag, so wurden diese in einigen Verwaltungen nach und nach, in
anderen hingegen mit einem Schlage durch den Personal Computer ersetzt. In
manchen Arbeitsbereichen kamen Netzwerkkonfigurationen zum Einsatz, damit
verschiedene Arbeitsplitze ihre Informationen auf dem Bildschirm austauschen
konnten.

Die Entwicklung verlief in den landeskirchlichen Verwaltungen durchaus nicht
gleichformig. Im Landeskirchenamt Diisseldorf etwa wurde bereits 1983 eine
Arbeitsgruppe ins Leben gerufen, die ein "Biiroinformationssystem” konzipie-
ren sollte. Heute umfafit das Netzwerk im Landeskirchenamt flichendeckend
alle Arbeitsbereiche. Im Landeskirchenamt Bielefeld besteht mit "KIDAT" ein
kirchliches Datenverwaltungssystem, dessen Anfinge - die Entwicklung eines
Pflichtenheftes fiir ein Theologenverwaltungssystem - auf 1988 zuriickgehen.
Inzwischen wird "KIDAT" fiir die Arbeitsbereiche Ausbildung, Personalver-
waltung, Gemeindeverzeichnis und Statistik eingesetzt, wobei Schnittstellen zu
den Bereichen Meldewesen, Amtsblatt, Textverarbeitung, Finanz- und Ver-
sorgungswesen bestehen. Beide Modelle kirchlicher Informationsverarbeitungs-
systeme wurden auf dem KIGST-Workshop der Landeskirchen vorgestellt, der
am 23./24. Mai 1996 in Niimbrecht-Bierenbachtal in der Niihe von Gummers-
bach stattfand.

Angeregt durch die KIGST-Tagung des Jahres 1995, die u.a. das "papierlose
Biiro" zum Gegenstand hatte,' erfolgte im Januar 1996 eine Umfrage zum
EDV-Einsatz in landeskirchlichen Verwaltungen, in Diakonischen Werken und

' Vgl. den Bericht in: Rundbrief Nr. 6/November 1995, S. 25-27.
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in weiteren kirchlichen Einrichtungen. Die Federfiihrung lag bei der Evangeli-
schen Kirche der Pfalz, wobei EDV-Abteilung und Archiv zusammenwirkten.
Das Ergebnis soll im folgenden dargestellt und kommentiert werden, insoweit
es die landeskirchlichen Verwaltungen und die gliedkirchlichen Zusammen-
schliisse betrifft.> Die Kommentierung der Ergebnisse wird insbesondere das
Verhiltnis von Arbeitsorganisation und Automation beriicksichtigen und auf die
Frage der Archivierbarkeit von Informationen eingehen.

Der Fragebogen war allen Gliedkirchen der EKD und den gliedkirchlichen
Zusammenschliissen zugegangen. Der Riicklauf umfaft 100%, wurde aber erst
im August 1996 erreicht. An dieser Stelle sei allen Geschiftsleitenden Be-
amtinnen und Beamten, den EDV-Abteilungen und den landeskirchlichen
Archiven gedankt, die je fiir sich die Beantwortung der Fragebogen nachhaltig
unterstiitzt haben und somit zu der bemerkenswerten Riicklaufquote beitrugen.

Abgefragt wurde der EDV-Einsatz nach folgenden Arbeitsgebieten: Textver-
arbeitung/Korrespondenz, Personalverwaltung, Personalabrechnung, Finanzwe-
sen, Beihilfe, Bau-/Liegenschaftsverwaltung bzw. Grundstiicksverwaltung,
Registratur. Unter der Rubrik "Sonstige Bereiche" bestand die Maglichkeit,
weitere Sonderanwendungen anzugeben. Bei Benennung der jeweiligen Soft-
ware sollte Auskunft gegeben werden, wann diese erstmals eingesetzt worden
war, ob ein Papierausdruck erfolgt, der zu den Akten genommen wird, in
welcher Weise die Aktenfithrung gehandhabt wird (Papierform, virtuelle Akten
in Dateiform), ob und ggf. wann Dateien geloscht werden und schlieBlich wie
Dateien aufbewahrt werden. Fragen zu Netzwerkeinsatz, Internetanschluf,
Datensicherheit, der Vergabe von Zugangsberechtigungen sowie zum Pass-
wordschutz wurden bewuBt ausgeklammert, um die Erhebung nicht ausufern zu
lassen.

Das Ergebnis wurde in verschiedenen Tabellen zusammengefaBt, die Elfi
Herbel (EDV-Abteilung der Evangelischen Kirche der Pfalz) ausarbeitete.
Tabelle 1 gibt einen Uberblick iiber den Einsatz von Software-Anwendungen in
den oben genannten Arbeitsgebieten. Tabelle 2 benennt Personen, die zu dem
jeweiligen Programmeinsatz Auskunft geben kénnen. Damit soll die Maglich-
keit des direkten Erfahrungsaustausches erdffnet werden. Die Tabellen 3 bis 11

*  Bei den Diakonischen Werken hatte die Umfrage keinen so hohen Riicklauf; die Aus-
wertung liegt aber inzwischen vor und wurde an die Werke, die sich beteiligt hatten,
versandt. Die Antwortquote aus allen tibrigen kirchlichen Einrichtungen war duBerst
gering, so daB auf eine Sammelauswertung verzichtet wurde.
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fiilhren die zu jeder Software abgefragten Einzelnachweise auf, geben also zur
Art der Informations- und Schriftgutorganisation sowie zur Datenkonservierung
Auskunft. Leider waren die Antworten nicht immer an den Fragen orientiert,
so daf} die Tabellen mitunter bedauerliche Liicken aufweisen, insbesondere bei
der Angabe des Ersteinsatzes der Software.

Ohne auf die Ergebnisse im einzelnen einzugehen, sei doch soviel festgehalten:
EDV findet mittlerweile in allen landeskirchlichen Verwaltungen Anwendung.
Textverarbeitung, Personalabrechnung und Finanzwesen sind die Bereiche, in
denen EKD-weit der Schwerpunkt des EDV-Einsatzes liegt. Bei der Textver-
arbeitung, die das Gros der Verwaltungsarbeit ausmacht, geht die Tendenz
eindeutig in Richtung WINWORD (17 von 27 Anwendern). In der Personalab-
rechnung bevorzugen die meisten Anwender KIDICAP, beim Finanzwesen
KIFIKOS. Diese Programme laufen iiber die Zentralen Gehaltsabrechnungs-
stellen (ZGAST) bzw. iiber das jeweilige Rechenzentrum (RZ). In allen ande-
ren Bereichen lassen sich keine eindeutigen Programmschwerpunkte ausma-
chen, allenfalls wird die Tendenz sichtbar, eigene Anwendungen aus vorhande-
ner Software zu entwickeln (Stichwort: eigene Programme).

AufschluBreich ist die Tatsache, dal EDV-Anwendungen aus dem sogenannten
direkten Verwaltungsbereich recht zuverlissig benannt wurden. Die in Archiv,
Bibliothek und Medienzentrale hingegen verwendeten Programme, die unter der
Rubrik "Sonstige Bereiche" hitten angefithrt werden konnen, fehlen mitunter
dort, wo sie nach Kenntnis der Verfasserin lingst im Einsatz sind. So ist bei-
spielsweise "Antares" (Programm fiir die Medienzentralen) deutlich éfter im
Einsatz, als es in Tabelle 1 zum Ausdruck kommt. Auf der Grundlage der
EDV-Abfrage in den Archiven® konnte die Tabelle immerhin erginzt werden.

Aus den vorliegenden Riickliufen lassen sich zuniichst folgende Schliisse
ziehen:

1. Die allgemeine Feststellung, wonach auch die landeskirchliche Verwaltung
zunehmend EDV-gestiitzt arbeitet, wird umfinglich und nach Arbeitsbereichen
segmentiert belegt.

' Vgl. Rundbrief Nr. 6/1995, §.13-18.
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2. Der EDV-Einsatz entwickelte sich von der Verwendung reiner Textverarbei-
tungs- und Tabellenkalkulationsprogramme hin zu der Applikation anwendungs-
bezogener Spezialsoftware. Diese wird entweder durch Erstellung im eigenen
Hause (Verkettung von Makros mittels vorhandener Programme) oder durch
gezielte Auftragsvergabe an Firmen erzeugt.

3. Der Einsatz von EDV in der Schriftgutentstehung bzw. die Entwicklung von
EDV-Programmen vollzog sich - wie gezielte Riickfragen ergaben - ohne die
Beteiligung der Archive.

4. Die Antworten zur Aktenfiihrung und zur Aufbewahrung der Dateien miis-
sen insbesondere die Archive aufhorchen lassen, denn bereits heute werden
nicht mehr alle Informationen in Papierform erstellt, wodurch sich eine Mi-
schung von tatsidchlich und lediglich virtuell, nimlich im Computer, vorhande-
nen Vorgingen bzw. Akten ergibt. Diese Tendenz ist insbesondere bei Daten-
banken zu beobachten.

Aussagen dariiber, inwieweit die EDV Arbeitsabliufe und Organisationsstruktu-
ren beeinfluBt, lassen sich anhand der ausgefiillten Fragebtgen nur bedingt
machen. Zweifellos erhilt die EDV einen immer wichtigeren Stellenwert
innerhalb der landeskirchlichen Verwaltung, sie ist mittlerweile vielfach zu
einem nicht nur unverzichtbaren, sondern auch unabdingbaren Faktor von Ver-
waltungshandeln geworden. Hier unterscheidet sich die kirchliche Verwaltung
nicht von anderen Verwaltungseinrichtungen. Damit einher geht die wachsende
Bedeutung von EDV-Abteilungen, wie immer die jeweiligen Fachleute auch
organisiert sein mogen.

Keine Verwaltung wird kiinftig ohne EDV und mithin ohne EDV-Fachleute
auskommen koénnen. Das gilt in anderem Zusammenhang im iibrigen auch fiir
die Archive, die gut beraten sind, diesen dynamischen Wachstumsbereich
aufBerhalb der klassischen Schriftgutentstehung nicht nur aufmerksam zu beglei-
ten, sondern auch aktiv mitzugestalten. Diese Aufgabe ist nicht ohne entspre-
chende Fort- und Weiterbildung zu leisten, da die derzeitige Archivausbildung
sowohl im hoheren als auch im gehobenen Dienst das Thema nicht hinlidnglich
abdecken kann.

Der Verband kirchlicher Archive hat im Dezember 1996 eine Arbeitsgruppe
gebildet, die Empfehlungen ausarbeiten soll im Hinblick auf Ubernahme,
Bewertung, ErschlieBung, Konservierung und Benutzung maschinenlesbarer
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Daten in kirchlichen Archiven.® Die Arbeitsgruppe hat inzwischen zweimal
getagt und wird dem Verband im Herbst 1997 ihre Ergebnisse vorlegen. Die
kirchlichen Archive sind auch in einem fachgruppeniibergreifenden Arbeitskreis
des Vereins deutscher Archivare vertreten, der sich mit dieser Thematik be-
schiftigt.

In zunehmendem Mafe werden sich Kosten fiir den EDV-Bereich als feste
HaushaltsgroBe etablieren. Die zu titigenden Investitionen im EDV-Personal-
und Sachkostenbereich sind - realistisch betrachtet - bei gleichbleibender
Aufgabendefinition der Kirchenverwaltung durch eine Reduzierung von Perso-
nalkosten in anderen Bereichen mittelfristig teilweise kompensierbar. Der
Einsatz von EDV und mithin die Automatisierung von Arbeitsablidufen hat
bereits zu Personaleinsparungen gefiihrt. Doch sollte man weder die EDV
vorschnell als Job-Killer verunglimpfen noch als ein probates Vehikel der
zweifellos dringend vorzunehmenden Einsparungen preisen. Beide Bewertungen
sind nur bedingt zutreffend. Auch die EDV hat ihren Preis und bedarf hoch-
qualifizierten Personals, soll sie effizient und in einem sachgerechten Preis-
Leistungs-Verhiltnis eingesetzt werden. Das gilt insbesondere fir die EDV-
Arbeit der Archive. Es muB deutlich gemacht werden, daB Investitionen im
EDV-Bereich auch fiir die Langzeitarchivierung einzusetzen sind.

Das Entlastungspotential, das durch automatisierte Arbeitsabléufe erreicht wird,
sollte nicht ausschlielich den Sparmafnahmen zum Opfer fallen. Den Ver-
waltungen konnte der gewonnene Freiraum vielmehr AnlaB zu kritischer Auf-
gabenreflexion sein, die im Ergebnis zu einer Umgestaltung von Organisations-
und Interaktionsstrukturen filhren mag. Arbeitsplitze wiren attraktiver zu
gestalten, wenn ein Teil der Routinearbeiten automatisiert erledigt wiirde.
Unter dem Strich kime auch dann sicherlich eine Personaleinsparung heraus,
sie wire jedoch nicht das bloBe Ergebnis einer simplen Subtraktion nach dem
Schema: Aufgabenerledigung minus EDV-Einsatz ergibt gesparte Zeit und
somit Einsparungspotential. Die zunehmende Ausstattung mit Computern auch
auf der Sachbearbeiter- und Referentenebene wird, diese Prognose sei gewagt,
zu einer Einsparung geringer dotierter Arbeitskrifte fiilhren, Die Verwaltung
wird sich im Personalbereich verschlanken zugunsten einer geringeren Zahl

4 Dieser Arbeitsgruppe gehoren an: Herr Dr. Hiusler, Archiv des Diakonischen
Werks, Berlin; Herr Jirgensen, Landeskirchliches Archiv Nirnberg; Frau Dr.
Stache, Evangelisches Zentralarchiv, Berlin; Frau Dr. Wischhéfer, Landeskirchliches
Archiv Kassel: Frau Dr. Stiiber, Zentralarchiv der Evangelischen Kirche der Pfalz
(Federfiihrung); Herr Dr. Lux, Archivverwaltung Sachsen, beratendes Mitglied.
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qualifizierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Projekte im Hinblick auf
Angebote von Teleheimarbeit, die sich bei wachsendem EDV-Einsatz leichter
realisieren lassen, werden beispielsweise in der Verwaltung der Evangelischen
Kirche der Pfalz derzeit erwogen.

Die EDV-Ausstattung landeskirchlicher wie anderer Verwaltungen ist in der
Regel mit der Uberlegung verbunden, welche Arbeitsbereiche welche Kon-
figuration und welche Software benétigen. Die EDV erweist sich dann bald
schon als eine wesentliche Losungshilfe fir Kommunikationsprobleme, von
denen kritische Stimmen allerdings behaupten, daB sie ohne EDV nie aufgetre-
ten wiiren. Ungeachtet aller Ironie bleibt festzuhalten, dab Organisation und
Automation in einem Wechselverhiiltnis stehen. So bringt der Einsatz von EDV
Organisationsentscheidungen etwa im Hinblick auf die Vergabe von Zugangs-
berechtigungen und Zustindigkeiten mit sich. So wenig wie die Organisation
sich aber in den Rahmen einer EDV-Konzeption zwiingen 14Bt, so wenig gilt
der umgekehrte Fall. Jede EDV-Applikation entwickelt ihre Eigendynamik bei
der Indienststellung und @bt Einfluf auf Arbeitsabliufe und mithin auf die
Organisation aus. Es gibt jedoch kein hochflexibles Programm, das sich jeder
Organisationsinderung anpassen liBt.

Unverzichtbare Voraussetzung eines jeden EDV-Einsatzes ist die Antwort auf
folgende Kernfragen:

Was soll die EDV iiberhaupt leisten?

Welche Aufgaben sind auf welcher Ebene wahrzunehmen?

Welche Kompetenzabgrenzungen sind daher erforderlich?

Wie wird die Dokumentation der Informationsverarbeitung gewiihrleistet
(Aspekt von Registratur und Archiv)?

Den Verwaltungen und Archiven seien folgende Vorschlige gemacht:

®Bei der Beschaffung von EDV-Systemen sollten die Archive einbezogen
werden. Verwaltungen sollten genau priifen, fiir welche Aufgabenbereiche die
Einfiihrung der EDV im Sinne eines papierlosen Biiros (Workflow-Systeme)
sinnvoll ist. Dabei miissen sie im Blick behalten, daB bei vielen der angebote-
nen Systeme nach weniger als zehn Jahren mit einem Generationswechsel der
Software zu rechnen ist.

®Fiir die Archivarinnen und Archivare bedeutet dies allerdings, sich verstirkt
kundig zu machen und sich ein fundiertes, stindig aktualisiertes Wissen um
EDV-Systeme und elektronische Speichermedien anzueignen, nicht zu verges-
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sen, die rechtlichen Konsequenzen (Stichwort: Datenschutz) im Blick zu behal-
ten.

®Es gilt im Einvernehmen mit den EDV-Fachleuten zu priifen, inwieweit es
méglich ist, Dateien als sog. "flat-files", also ohne Software-Komponenten, zu
archivieren.

eDamit einher geht eine gemeinsame Uberlegung bei der Entwicklung von
Software-Systemen, die auch bewertungsrelevante Elemente enthalten miissen;
d.h. der Aspekt der dauernden Aufbewahrung ist zu beriicksichtigen.

e Alles in allem gilt: Verwaltungen und Archive sollten stindig im Gespréch
bleiben, damit Wildwuchs im Schriftgutmanagement verhindert wird und die
langfristige Informationssicherung nicht geféhrdet ist.

Vielfach verbindet sich mit der Entscheidung fur die automatisierte Datenver-
arbeitung die euphorische Erwartung, nunmehr seien lingst erkannte, aber
bisher nicht beseitigte Organisationsmiingel endlich behebbar. Diese Mingel
konnen jedoch durch die EDV geradezu fatal bloBgelegt werden. Die Praxis
zeigt aber auch, daB der EDV-Einsatz als Korrektiv fungieren kann und Struk-
turreformen zu initialisieren vermag.

Der Entschluff zum Einsatz von EDV ist ein einmaliger Akt und, bezogen auf
die automatisierten Arbeitsprozessen innewohnende Dynamik, irreversibel. Das
heifit konkret: Eine Riickkehr von den (relationalen) Datenbanken zur Schreib-
maschine ist nicht mehr moglich. Der EDV-Einsatz selbst stellt sich je linger
je mehr als ein InterdependenzprozeB dar, wobei EDV und Verwaltungsstruktu-
ren einander wechselseitig beeinflussen. Diese Beobachtung it sich an der
sukzessiven Entwicklung von Datenbanken belegen, die sich zu zentralen
Datenbanken auswachsen und damit eine Verinderung von Verwaltungsabldu-
fen nach sich ziehen. Angesichts dieser Konstellation wird es zukiinftig primar
darum gehen, flexible Programmsysteme zu erarbeiten, die verschiedenen und
auch sich entwickelnden Organisationsformen gerecht zu werden vermogen.

Die Moglichkeit der Schaffung eines einheitlichen "Datenmodells Kirche", an
dem EKD-weit partizipiert werden kann, priift derzeit eine Arbeitsgruppe, der
Vertreter der Landeskirchen Bayern, Hannover, Rheinland, Thiiringen und
Westfalen angehoren. Um einen moglichst wirtschaftlichen EDV-Einsatz zu ge-
wihrleisten und diesbeziigliche Planungen zu optimieren, wire €s sinnvoll, ein
Software-Angebot fiir die kirchlichen Verwaltungen zu erarbeiten (KIS =
Kirchliches Informations-System). Es bleibt abzuwarten, welche Ergebnisse die
Arbeitsgruppe vorlegen wird. Angesichts der bunten Vielfalt der in den Glied-
kirchen eingesetzten professionellen und selbsterarbeiteten Programme wiire ein
einheitliches Angebot mit Sicherheit sinnvoll.
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Rezension

Bernd Hey/Giinther van Norden (Hrsg.) Kontinuitit und Neubeginn. Die
rheinische und westfiilische Kirche in der Nachkriegszeit. Beitrige zur
Westfilischen Kirchengeschichte Band 12, Luther-Verlag, Bielefeld bzw.
Schriftenreihe des Vereins fiir Rheinische Kirchengeschichte Band 123, Rheinland
Verlag, Koln 1997, 344 S.

50 Jahre nach Verselbstindigung der rheinischen und westfilischen Landeskirchen
fand im Juni 1995 eine gemeinsame Studientagung der Kommission fiir kirchliche
Zeitgeschichte in Westfalen und des Ausschusses fiir kirchliche Zeitgeschichte der
Evangelischen Kirche im Rheinland statt. Unter dem Thema 'Kontinuitat und
Neubeginn' wurde die Zeit zwischen 1945 und 1949 unter den verschiedensten
Aspekten der Kirchengeschichte gewiirdigt. Da viele Vortrige bei der Studientagung
parallel gehalten wurde, bot es sich an, diese noch einmal geschlossen in einem
Tagungsband zu veroffentlichen. Dieser Tagungsband ist sowohl in Westfalen als
auch im Rheinland unter dem gleichen Titel, allerdings in verschiedenen Reihen und
in verschiedenen Verlagen, nunmehr erschienen. Leider fehlt ein Hinweis auf die
jeweilige parallele Veroffentlichung der benachbarten Landeskirche.

Veroffentlicht sind in diesem Tagungsband die einfilhrenden Vortrige iiber den
kirchenpolitischen Neuanfang im Rheinland und Westfalen von Giinther van Norden
(Der schwierige Neubeginn), Martin Stiewe (Worte der Kirche. Die Kundgebungen
der westfilischen Provinzialsynode im Juli 1946) und Rudolf Mohr (Statt
"Kahlschlag" Tradition und Restauration. Predigten aus der rheinischen und
westfilischen Kirche als Spiegel der Zeitgeschichte nach 1945). Zu bedauern 1st, daB
der Vortrag von Jirgen Kampmann iber die Konstituierung der Westfilischen
Landeskirche nicht zum Abdruck gelangen konnte. Denn gerade die Moglichkeit des
Vergleichs der Entwicklung in den beiden Landeskirchen machte einen besonderen
Reiz dieser Tagung aus.

Neben den allgemeinen Vortrigen lag ein besonderer Schwerpunkt auf der
Darstellung der Entwicklung in der Diakonie und bei bestimmten Zielgruppen
kirchlicher Arbeit. Zum Diakoniebereich sind die Vortrdge von Matthias Benad
("...seitdem pocht ein schier unabsehbarer Zug des Elends an unsere Pforten...". Zur
diakonischen Arbeit und zum Selbstbild der v. Bodelschwinghschen Anstalten 1945
- 1948), Volkmar Wittmitz (Die rheinische Diakonie nach 1945 und  thr
Geschiftsfiihrer Otto Ohl) sowie von Thomas
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Kleinknecht (Die westfilische Nachkriegsdiakonie vor der Fliichtlingsfrage.
Kirchliche Fiirsorge und der ProzeB der Integration. Eine Forschungsskizze) in
diesem Band verdffentlicht. Die Vortriige von Hartmut Ludwig (Die Ausein-
andersetzung mit der Schuldfrage in den evangelischen Studentengemeinden nach
1945), Kerstin  Stockhecke (".. Das Salz unserer Gemeinde". Kirchliche
Frauenarbeit in Westfalen 1945 - 1949") und Bemd Hey (Das Schicksal der
Verlierer: Die Deutschen Christen nach 1945) beleuchten die Situation besonderer
Gruppen innnerhalb der Kirchen. Dabei zeigt gerade der Vortrag von Kerstin
Stockhecke deutlich, daB in der Gemeindearbeit vor Ort die restaurativen Tendenzen
iberwogen. In den Vortrigen von Friedrich Blum (Die  Schulpolitik der
Evangelischen Kirche im Rheinland von 1945 bis 1952) und Karl Heinz Potthast
(Die rheinische und westfilische Landeskirche als Triger von allgemeinbildenden
Schulen 1943 - 1958) standen exemplarisch die Schulen im Vordergrund, wiihrend
in dem Vortrag von Christoph Nosser und Rulf Jiirgen Treidel (Evangelische
Akademien an Rhein und Rubr: Zur Herausforderung der Kirchenleitungen im
Rheinland und in Westfalen durch die Montanindustrie und das Boller
Akademiemodell) die Evangelischen Akademien als kirchliche Institutionen der
Bildung dargestellt wurden. Abgerundet wurde die Tagung durch den Vortrag von
Michael Hesse (Kirchenbau im Rheinland und Westfalen nach 1949: Kontinuitéit und
Neubeginn) und von Heinz Joachim Held (Okumene in der Nachkriegszeit).

Durch alle Vortréige zieht sich wie ein roter Faden die Frage, inwieweit das Erbe der
bekennenden Kirche beim Neuaufbau ibemommen wurde. Dabei ist die Antwort in
vielen Bereichen emiichternd. Priises Beier driickte dies zutreffend in seinem
TagungsgruBwort so aus: "Die Vortrige dieser Tagung wollen Licht in die
vielfaltigen Verhandlungen und Denkmuster der Jahre 1945 bis 1948 bringen und
werden besser verstehen lehren, wie es dazu kam, daB der Neubeginn trotz der
grofen und bewuBt erfahrenen Moglichkeiten nicht klarer, eindeutiger und
iiberzeugender vollzogen wurde."

Aus der Themenstellung der einzelnen Vortrige wird deutlich, wie umfangreich
dieser Komplex kirchlicher Zeitgeschichte ist, aber auch wieviel aus der neuesten
Kirchengeschichte noch aufzuarbeiten ist. So ist zB. der Ubergang vieler
Tatigkeitsfelder (Volksmission, soziale Arbeit), die in der Weimarer Republik noch
durch Vereine wahrgenommen wurden, auf die verfaBte Kirche genauer zu
untersuchen. Die Tagung hat deutlich gemacht, wie fruchtbringend die tbergreifende
wissenschafiliche Zusammenarbeit zwischen den Landeskirchen ist, Von daher kann
nur Mut gemacht werden zu weiteren Tagungen dieser Art.

Wolfgang Giinther
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